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	 Программа развития МБОУ СОШ № 6  г. Белая Калитва (далее – школа) является стратегическим нормативно-управленческим документом, характеризующим основные направления развития школы в течение ближайших 5 лет и одновременно практическим руководством для целенаправленной работы коллектива ОУ, нацеленной на поэтапное достижение поставленных программой целей развития образовательного учреждения. 


	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Паспорт

программы развития МБОУ СОШ  № 6 
	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 9  на 2021-2025 годы   «Школа для детей с разными  возможностями» (далее – Программа)

	Разработчики Программы
	Директор  МБОУ СОШ № 6   Н.В. Фролова

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Научно-методические основы 

разработки Программы  «Школа для детей с разными возможностями:

проектирование и создание  современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся»


	-  Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

- Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования» от 10 апреля 2000 №51-ФЗ (ред. от 26.06.2007);

Добавить новые документы необходимо

- Национальный проект РФ «Образование» (Паспорт проекта, утвержденный президиумом Совета при президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24 декабря 2018 года №16

Указ Президента Российской Федерации Путина В.В. от 7 мая 2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642

- Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2030 года.

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г. №Пр-827
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №996-р

-Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года №474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373);

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897);
-- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего  общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 14 мая 2012 г. № 413);
- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-р;
- Региональные проекты по реализации Национального проекта «Образование»;
- Постановление Правительства Ростовской области «О внесении именений в постановление Правительства Ростовской области от 25.09.2013 №596 от 29 декабря 2017 №933 (изменения внесены в Государственную программу Ростовской области «Развитие образования»;
- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 г. № 189.

	Основная стратегическая цель Программы
	Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС  путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования, поиск инновационных путей повышения эффективности и качества образования.

	Задачи Программы
	 Задачи управления и обеспечения качества образования
1.Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями ФЗ № 273 "Об образовании в Российской Федерации". 

2. Изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС
3. Создание современной системы оценки качества образования, разработка внутришкольной модели оценки качества образования .

4. Достижение максимальной индивидуализации образовательного маршрута обучающихся и определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований ФГОС к выпускнику каждого уровня обучения. 
5. Обновление методов и технологий обучения, в том числе и дистанционных, в вопросах формирования функциональной грамотности обучающихся.
6. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов, формирование функциональной грамотности обучающихся и результатов их социализации. 

7. Развитие личностных качеств обучающихся и «гибких навыков 21 века» на основе расширения школьной сети вариативного образования, в том числе внеурочной деятельности, которые дадут возможность школьникам социализироваться в обществе.

7. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

8.  Повышение профессионального мастерства педагогических работников в моделях непрерывного образования, что приведет к более качественному образованию обучающихся.

Задачи кадрового  обеспечения:
· Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы учительского роста;

· Модернизация методической системы школы, направленной на обеспечение совершенствования предметных и методических компетенций педагогических работников, оказание непрерывной методической поддержки  и сопровождения педагогов. 

· Укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемых дисциплин и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию;

· Создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов; с учреждениями дополнительного профессионального педагогического образования для обеспечения непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и управленческих кадров.
Задачи педагогического обеспечения:
•создание условий для повышения качества знаний обучающихся; 

• обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности; 

• овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности; 

• создание условий для непрерывного повышения профессионального мастерства и повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФГОС и инноваций; 

• обеспечение эффективного сетевого взаимодействия ОО с различными организациями; 

• внедрение здоровьесберегающих технологий; 

· разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

· внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

· разработка программы коррекционной работы;

· реализация инновационных проектов, способствующих формированию личностных результатов обучающихся и учителей.
Задачи психологического обеспечения:
· апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;

· разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка;
· внедрение психологических программ, позволяющих детям с ОВЗ адаптироваться в коллективе и найти свое место в жизни.

Задачи материально-технического обеспечения:
· разработка и реализация плана финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (среднего общего) и дополнительного;
· создание условий для реализации задач регионального проекта «Современная школа» по созданию центра «Точка роста», ориентированного на всестороннее развитие обучающихся, их профессиональное самоопределение.

	Ожидаемые результаты
	В результате реализации Программы развития будет сформирована современная модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний, компетенций и учебных действий, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития школы, её конкурентоспособности в социуме и обеспечение позитивной динамики развития школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития до 2025 года, в том числе в соответствии с обновленными показателями оценки качества российского образования. 
Реализация мероприятий в течение 2021-2025 годов позволит обеспечить: 

- современное качество образования в соответствии с обновленными показателями оценки качества российского образования (международные исследования подготовки учащихся);
- формирование позитивного имиджа школы в социальном окружении, региональной и муниципальной системах образования за счет высокой результативности образования, инновационной активности школы в реализации задач региональных и федеральных проектов национального проекта «Образование»;
- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

 - доступность качественного образования и обеспечение условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех;
- предоставление возможности получения образования в различных формах; 

- развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

 - обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

 - создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования; 

- усиление воспитательных функций системы образования; 

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

 - совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

 В результате реализации Программы:

- улучшатся результаты ЕГЭ и ОГЭ по предметам по выбору; 

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг. позитивная динамика внеучебных достижений обучающихся;
- повысится эффективность использования современных образовательных технологий, доля учителей, реализующих новые технологии обучения увеличится на 15%; 

- увеличится количество педагогов, имеющих первую и высшую, повысится доля учителей, реализующих новые технологии обучения; 
- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

 - будут широко использоваться различные формы получения образования обучающимися; вырастет качество образовательных услуг и их доступность; доля учащихся старших классов, реализующих индивидуальный учебный план, составит 50%;
-  будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов; 

-  повысится процент обучающихся, охваченных программами дополнительного образования, до 85%; 
- сформируется современная модель образовательного пространства школы, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОО и его конкурентоспособности в социуме; 

- сформируется воспитательная система школы, основанная на принципах гуманизации, культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса; 

- будет укомплектован высококвалифицированными кадрами продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;

 - сформируется образовательная социокультурная среда школы, обеспечивающая формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

 - сформируется образ выпускника школы: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

 - будут улучшены качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное  благополучие учащихся; снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

- произойдет повышение информационной культуры участников образовательных отношений.

	Срок действия 
	Сроки Программы: 2021 – 2025 годы.

	Этапы реализации Программы


	I этап (2021-2022 год) –  аналитико-диагностический констатирующий; 

Цель: 

-проведение аналитической работы по изучению исходного состояния и тенденций развития школы для определения актуальных направлений развития; 

- подготовка нормативно-правовой и инструктивно-методической  документации для ключевых направлений реализации программы развития школы;

 - утверждение Программы развития школы; 

- разработка и утверждение программы ФГОС СОО; 

- разработка Рабочей программы воспитания в соответствии со ст. 2 ФЗ-273 «Об образовании в РФ»;

- разработка новых форматов аналитических материалов на основе ВПР;

- методологическое совершенствование учебного плана школы, подготовка банка учебных цифровых материалов для дистанционного формата обучения; подготовка авторских программ внеурочной деятельности исследовательского характера;

- разработка механизмов проектного управления в условиях Национального проекта «Образование»;
- подготовка учителей к аттестации на основе пакета единых федеральных оценочных материалов (ЕФОМ); 

II этап (2022-2024годы) – внедренческий формирующий;
Цель: 
- повышение эффективности и качества услуг в сфере образования;
- реализации регионального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» («Точки роста»);
-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ ФГОС НОО,  ФГОС ООО, ФГОС СОО; 

- широкое внедрение современных образовательных технологий обучения; 

- разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений;
- повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников в форматах непрерывного образования;
III этап (2024-2025годы) – рефлексивно-обобщающий.

Цель:

 - подведение итогов реализации Программы развития; обобщение опыта; 

- выявление проблемных зон и разработка нового стратегического плана развития школы.

	Индикаторы и показатели эффективности реализации программы
	Индикатор 1 Разработка и внедрение новых методов обучения

Показатель 1.1. Повышение мотивации обучающихся к учению.
Показатель 1.2. Повышение уровня подготовки обучающихся, максимально охваченных индивидуальными образовательными маршрутами.
Индикатор 2. Обеспечение качества образования

Показатель 2.1. Повышение качества общего образования (результаты ГИА – ОГЭ- ЕГЭ)
Показатель 2.2. Высокие результаты ВПР.
Показатель 2.3. Высокий уровень предпрофильной и профильной подготовки обучающихся.

Индикатор 3. Реализация ФГОС

Показатель 3.1. Развитие научно-исследовательской и проектной деятельности
Показатель 3.2. Повышение эффективности реализации потенциала ФГОС, внеурочной. 
Показатель 3.3. Доля обучающихся, имеющих портфолио, отражающих достижения и индивидуальный прогресс.
Показатель 3.4 Положительная динамика доли детей, участвующих в конкурсах различного уровня

Индикатор 4. Профессиональное мастерство педагогических работников

Индикатор 4.1. Доля учителей, имеющих первую и высшую квалификационную категорию

Индикатор 4.2. Доля педагогов, вовлеченных в национальную систему учительского роста.

	Структура Программы
	1. Информационная справка о школе

2. Концепция развития школы

3. План  реализации Программы

4. Ожидаемые результаты

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсное обеспечение реализации программы осуществляется через совершенствование деятельности:

- управления школой;

- кадровых ресурсов;

- привлечения дополнительных финансовых ресурсов;

- материально-технической базы. 

Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и  Интернет-образования  (за счет средств УО);

Приобретение учебных пособий, учебной и методической  литературы (УО);

Приобретение ученической мебели, в том числе мебели (УО, спонсорская помощь);

Оснащение кабинетов (УО);

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется администрацией школы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на педагогическом совете, управляющем совете, общешкольных  родительских собраниях.

	Источники финансирования программы
	- бюджетные средства


Введение

В течение последних 2 лет  школа  работает в инновационном режиме. Осуществляется внедрение современных концепций образования, создается вариативная образовательная среда, обеспечивающая индивидуальные программы развития обучающихся, признание значимости личностных качеств и навыков 21 века. 
        Развитие школы в настоящий период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста обучающихся, их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Новый взгляд на развитие образовательной системы в нашей стране, достижение задач национального проекта «Образование» и основные направления реализации программы «Школа для детей с разными возможностями: проектирование и создание  современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся» послужили основанием для создания программы развития  школы на 2021-2025 годы.

      Программа развития школы предназначена для муниципального  бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 6. Она представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий два аспекта ее деятельности: специфику содержания обучения, воспитания и развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований педагогической системы в условиях реализации национального проекта «Образование». 
Программа развития школы – локальный  акт общеобразовательного учреждения. Она создана для реализации образовательного заказа государства, содержащегося в соответствующих документах, социального запроса родителей  и самих учащихся, с учетом реальной социальной ситуации города и микрорайона, материальных и кадровых возможностей школы. 

Деятельность МБОУ СОШ № 6  строится в соответствии с нормативными документами. Пакет нормативно-правовой документации  МБОУ СОШ № 6 включает необходимые документы, определяющие жизнедеятельность школы в режиме развития  и  функционирования: свидетельство о государственной аккредитации, лицензию на право ведения образовательной деятельности, Устав, Коллективный договор, положения, приказы, образовательные программы, учебные планы,  инструкции (методические рекомендации) в соответствии с  целями, задачами, основным содержанием деятельности образовательного учреждения. 
В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им. 
Программа разработана педагогическим коллективом школы, рассмотрена на заседании Педагогического совета, согласована Учредителем школы и утверждена приказом директора школы в соответствии с п.7 ч.3 ст. 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации». При разработке учтены государственные программы и концепции развития системы общего образования. Программа определяет векторы развития школы на основе приоритетов Национального проекта «Образование». В процессе работы по программе развития могут быть внесены изменения и дополнения.
Программа развития содержит анализ проблемных зон в образовательной деятельности школы, целевые установки на предстоящие изменения, задачи дальнейшего развития школы, направления и механизмы реализации программы, мероприятия и события календарного планирования, ожидаемые результаты и финансовые затраты. 
Программа предназначена для систематизации управления развитием школы, а также для разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение качества образования, адекватного запросам современного российского общества и международных исследований качества образования. 

 В соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации», муниципальной программой развития образования, Уставом школы настоящая программа является содержательной и организационной основой образовательной политики школы.
Программа как документ стратегического развития школы призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на срок до 2025 г. (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. №1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности школы;

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений.

Программа  развития школы  рассчитана на 2021-2025 годы.
I. Самообследование.  Информационная справка о школе.
	Полное наименование образовательного учреждения 

в соответствии с Уставом 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 6 г.  Белая Калитва  Ростовской  области

	Год открытия                                                                                                     
	1978

	Местонахождение 

образовательного учреждения 

(адрес, телефон, факс, е-mail) 
	347042 , РФ, Ростовская обл., Белокалитвинский район, 
г. Белая Калитва, ул. Мичурина, 34.
Телефон/факс:  8 (86383) 2-59- 71 

e-mail: school6_bk@mail.ru
сайт:    sosh6.bkobr.ru


	Учредитель 
	Отдел образования Администрации Белокалитвинского района

Адрес: г. Белая Калитва, ул. Чернышевского, 12.  Телефон 8 (86383) 2-52-39

	Руководитель образовательного учреждения 
	Фролова Надежда  Валерьевна


МБОУ СОШ № 6 осуществляет образовательную деятельность по реализации программ начального общего, основного общего и среднего общего образования на основе лицензии  № 4264, серия 61ЛО1 № 0001908 , выданной  Региональной службой по надзору и контролю в сфере образования   Ростовской  области  03.02.2015  г., свидетельства об аккредитации:  № 2341, серия 61АО1 № 0000411  выдано  Региональной службой по надзору и контролю в сфере образования   Ростовской  области  22.04.2014 г., срок действия – до 22.04.2026 г.
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 6  - сложная и динамичная социальная структура. В ее стенах взаимодействуют порядка 850 обучающихся, 56 педагогических работников, а также их родители, имеющие самый различный образовательный, культурный, экономический и профессиональный уровень, со своими  запросами и интересами.

Школа  способна предложить различные уровни общего  и дополнительного образования. В меняющемся на глазах мире растет потребность в получении образования, соответствующего современным социально-экономическим условиям.

Перечень  уровней образования:

	№
	Образовательная программа

	
	Уровень (ступень) образования
	Направленность (наименование)
	Вид программы (основная, дополнительная)

	1
	2
	3
	4

	1
	начальное общее образование
	
Общеобразовательное 
	основная 

	2
	основное общее образование
	
 
Общеобразовательное 
	основная 

	3
	среднее  общее образование 
	     Общеобразовательное 
	основная 


  В школе учащиеся занимаются в две смены
   Число классов по ступеням.

 I ступень


 





(1-4 классы)
 - 14 классов






            II ступень





 

(5-9)                       - 16 классов

III ступень

            (10-11)                  -  4 класса

ИТОГО:
34 класса - комплекта
      Режим работы школы:
Для учащихся 1-11-х классов – пятидневная  рабочая неделя.

Продолжительность уроков   –   40 минут.

Динамика численности:

	Учебный год
	2017 – 2018
	2018 - 2019
	2019 – 2020 
	2020 - 2021

	Количество учащихся
	832
	832
	826
	850


Допустимая недельная нагрузка (час):
	Классы
	1
	2 – 4 
	5
	6
	7
	8 – 9 
	10 – 11 

	Часы
	21
	23
	28
	29
	32
	33
	34


Кадровый потенциал

Характеристика педагогического состава на 2020-20221  учебный год.

              а) Общее количество работающих в школе – 75 человек
              б) педработников – 56 человек, из них
    мужчин   – 5 человек

    женщин  -  51 человек

в) Учителя с высшим педагогическим образованием – 53человека 

     с неоконченным высшим образованием                    -   1 человек

     со средним специальным (педучилище)
             - 2 человека
г) Характеристика по   категориям, званиям: 

   высшая категория - 26
   I категория – 20
   без категории – 8
           Имеют звания и награды: 

· «Почетный работник общего образования РФ» - 12 чел

· «Отличник народного образования»                    -  4 чел
· «Почетная грамота Министерства образования РФ – 17 чел.
· Победители приоритетного национального 

проекта «Образование»»                                      - 2 чел
Состояние материально-технической базы.
В школе имеется:

- 1 спортплощадка

- 2 спортзала

- 1 актовый зал

- 1 столовая на 120 посадочных мест

- 25 учебных кабинетов,

- 1 библиотека  (объем основного фонда -47607 экземпляров)
- 1 медицинский кабинет
- 1 кабинет психолога

- 1 кабинет старшей вожатой

- 1 кабинет логопеда

- 1 мастерская
- 1 кабинет домоводства

- 1 кабинет информатики

- 1 кабинет физики

- 1 кабинет химии
  Характеристика социума
- Дворец  культуры,  Дворец спорта, стадион, городской парк культуры и отдыха «Молодежный», Дом детского творчества, городская библиотека.

Анализ уровня информатизации школы к началу разработки программы

Анализ уровня информатизации школы к началу разработки программы

Техническое обеспечение:

· Общее количество компьютеров в школе 360;

· Количество компьютеров, используемых в управлении образовательным процессом _5_;
· Количество компьютеров, используемых в учебном процессе 66;

· Количество классов, оснащенных компьютерной техникой и учебным оборудованием 30;

· Количество переносных компьютеров (ноутбуков) 289;

· Количество серверов 1;

· Наличие локальной сети  в кабинете  информатики;

· Дополнительные источники бесперебойного питания 35;
Доступ в Интернет:

· Вид подключения  высокоскоростное  PPPOE;

· Наличие Internet в компьютерных классах 26;

     Наличие программного обеспечения:

· Комплект СБППО;
· Комплект СППО;
· Программы автоматизации управленческого процесса и процесса обучения;
· Обучающие компьютерные программы, электронные версии учебных пособий, электронные энциклопедии и т.п.
Кадровое обеспечение:

· Уверенные пользователи ПК (от общего числа учителей) _100_%;

· Начинающие пользователи ПК (от общего числа учителей) _0__%;

· Не владеющие навыками работы на ПК (от общего числа учителей  -0 %;

Уровень информатизации учебного процесса

Процентное соотношение учителей – предметников, использующих ИКТ в учебном процессе:

· Используют систематически  85 %;

· Используют эпизодически  15%;

1.2.Анализ данных состояния здоровья школьников 
	Заболевания
	% учащихся, им подверженных

	Нарушение осанки 
	10%

	Зрение 
	29%

	Сколиоз
	13%



1.3 Режим работы школы
	
	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее образование

	Продолжительность учебного года
	33 недели – 1-е классы, 35 учебных недель – 2-4-е классы.
	35 учебных  недель - 5-8-е классы,

34 учебные  недели - 9-е классы
	35 учебных  недель – 10-е классы

  34 учебные недели – 11-е классы

	Продолжительность учебной недели
	5 дней
	5 дней
	5 дней

	Продолжительность уроков
	40 минут
	40 минут
	40 минут

	Продолжительность перерывов
	10 - 20 минут
	10 - 20 минут
	10 - 20 минут

	Периодичность проведения промежуточной аттестации
	2-4 классы- по окончании учебного года
	5-8 классы- по окончании учебного года
	10 класс - по окончании учебного года


	Сменность:
	1, 2 смена
	1,2 смена
	1 смена


Снижению уровня заболеваемости способствует организация горячего питания для учащихся, работа весеннего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей.
Укреплению физического и нравственного здоровья служат уроки физической культуры, подвижные игры, внеурочная деятельность по физической культуре, дни здоровья, походы.  
Организация безопасности образовательного процесса.
           Дежурство и пропускной режим осуществляется круглосуточно камерами 
видеонаблюдения. Школа обеспечена «тревожной кнопкой» для связи с группой 
оперативного реагирования межведомственной охраны МВД,  телефонной связью с 
пожарными оперативными службами.  Учебная отработка эвакуации из здания всех 
участников образовательного процесса при возникновении ЧС проводится 1  раз в 
четверть, в течение учебного года  согласно графику, а также в течение года на 
уроках ОБЖ и классных часах.
1.4 Кадровый состав.
 B кадровой политике школы закрепилась устойчивая тенденция, направленная на формирование творческой личности учителя-профессионала. 

B настоящее время в школе  работает 56 педагогов. Кадровый потенциал школы достаточно высок. Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. 
Средний возраст педагогического состава – 45-50 лет, большинство учителей имеют квалификационные  категории.
Сведения о педагогических работниках (включая административных и других работников, ведущих педагогическую деятельность)
	Показатель
	Кол-во

человек
	%

	Всего педагогических работников (количество человек)
	56
	100

	Укомплектованность штата педагогических работников (%)
	56
	100

	Из них внешних совместителей
	1
	2

	Образовательный уровень педагогических работников
	Высшее профобразование 
	53
	95

	
	Среднее профобразование
	3
	5

	Прошли  курсы повышения  квалификации за последние 3 года
	56
	100

	Имеют квалификационную категорию
	Всего
	22
	100

	
	Высшую
	26
	48

	
	Первую
	21
	36

	
	Соответствие

занимаемой должности
	6
	11

	
	Без категории
	3
	3

	Имеют учёную степень 
	
	

	Имеют звание Заслуженный учитель 
	
	

	Имеют звание Почётный работник общего образования РФ
	16
	29

	Имеют грамоты Министерства образования  и науки РФ
	17
	30

	Имеют грамоты Минобрнауки Ростовской области
	20
	36

	Стаж работы
	Менее 2-х лет
	1
	1

	
	От 2-х до 5 лет
	2
	3

	
	От 5 до 10 лет
	2
	3

	
	От 10 до 15 лет
	2
	3

	
	Свыше  15 лет
	49
	90

	Возраст
	Моложе 25 лет
	3
	5

	
	25-35 лет
	4
	6

	
	35 лет и старше
	49
	89


   Высокий уровень профессионализма коллектива создает необходимые условия для   совершенствования, углубления и расширения деятельности образовательной  организации.

 Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию    составляет 84%. Сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному   

образованию и самообразованию. 100 % педагогов прошли курсовую переподготовку за последние 3 года.     
1.5. Итоги образовательного процесса
 Перед коллективом  в 2019-2020 учебном году была поставлена цель - создать максимально эффективные условия для получения каждым ребенком доступного качественного образования, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, обеспечения готовности выпускников к дальнейшему продолжению образования, осознанности профессионального выбора, всестороннего развития нравственных основ личности через решение следующих  задач:

1. Развитие модели управления качеством образования на основе внедрения и реализации  современных стандартов качества образования (ФГОС НОО и ФГОС ООО, ФГОС СОО), обеспечивающих равные возможности получения качественного образования.

2. Индивидуализация содержания образования в соответствии с образовательными стандартами базового, предпрофильного, а также вариативности форм получения образования.

3. Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества образования, направленных на создание механизмов принятия обоснованных управленческих решений по повышению качества образования.

4. Создание системы единого мониторинга образовательных результатов, включая развитие базовых компетенций.
Содержание образовательного процесса: 
Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанным на основе государственных образовательных стандартов.
На ступени начального общего образования (1-4 классы) образовательный процесс строится по  базисному учебному плану в соответствии с ФГОС НОО на основе УМК «Школа России».
На  ступени  основного общего образования (5-9 классы) образовательный процесс строится  в соответствии с ФГОС ООО.
 
На  ступени среднего общего образования (10-11 классы) образовательный процесс  строится в соответствии с ФГОС СОО.
Учителями школы широко используются ведущие педагогические технологии: 

· личностно-ориентированные;

· исследовательские;

· информационно - компьютерные;

· проблемные;

· проектные;

· интегрированные и другие.

Широкое распространение получила организация исследовательской и проектной деятельности учащихся на уроках и во  внеурочное время. 

Сотрудничество:  МБОУ ДОД  ДДТ, школа искусств,  Дворец культуры им. В.Чкалова, спортивная школа №2, Дворец спорта.

Информационно-технологическое обеспечение организации:
Наличие оргтехники и технических средств обучения
	Наименование
	Количество

	Компьютеры
	71

	Интерактивная доска
	21

	МФУ
	10

	Принтер
	59

	Телевизор
	7

	диктофон
	2

	Проектор
	14

	Мобильный компьютерный класс
	3

	Цифровой фотоаппарат
	1

	Цифровая видеокамера
	1

	Веб-камера
	2


	Музыкальный центр
	1

	Современные лабораторные комплексы для кабинетов химии, физики, биологии
	15

	Аппаратно-программный комплекс «Армис»
	1


Библиотечный фонд
	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	
	
	
	

	учебники
	12917
	100%
	100%
	100%

	художественная
	23486
	100%
	100%
	100%


Материально-техническая база образовательной организации:

	Тип здания/помещения/территории
	Общая площадь
	Права на использование

	Учебное здание школы
	4228,9 кв.м.
	оперативное управление

	Земельный участок 
	11776,0 кв.м.
	оперативное управление


Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. 
Традициями школы являются:
· открытость образовательного и воспитательного процессов;

· уважение к личности ученика и педагога; 

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· организация непрерывного образования учащихся; 

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта; 

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;  

· активное включение  выпускников школы в образовательный процесс;

· инновационная и творческая деятельность.

Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,  гражданское самосознание, любовь к Родине;

· сформировать у учащихся бережное отношение к природе;

· сформировать потребность в здоровом образе жизни;  

· создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 
К числу «сильных» сторон ОУ следует отнести:

· высокий профессионализм  педагогов и потребность самосовершенствования;

· благоприятный психологический климат в педагогическом  и ученическом коллективах;

· высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы;

· высокую эффективность учебной, воспитательной и спортивно – массовой работы.
Результаты итоговой аттестации выпускников 9-х классов 
	Пред

мет 
	Результаты ОГЭ

	
	2018
	2019
	2020

	
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)

	Русский язык
	77
	60
	17
	-
	100
	78
	87
	63
	24
	-
	100
	72,4
	
	
	
	
	
	

	Матема

тика 
	77
	57
	20
	-
	100
	74
	87
	60
	27
	-
	100
	69
	
	
	
	
	
	

	Физика
	  12
	10
	2
	-
	100
	83
	
7
	5
	2
	-
	100
	71
	
	
	
	
	
	

	Химия 
	17
	15
	2
	-
	100
	88
	21
	16
	5
	-
	100
	76
	
	
	
	
	
	

	Биология 
	17
	13
	4
	-
	100
	76
	10
	1
	9
	-
	100
	10
	
	
	
	
	
	

	История 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	100
	0
	
	
	
	
	
	

	Обществознание 
	45
	21
	24
	-
	100
	 47
	26
	19
	7
	-
	100
	73
	
	
	
	
	
	

	Литература
	1
	1
	-
	-
	100
	100
	2
	2
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	География
	52
	39
	13
	-
	100
	75
	38
	20
	18
	-
	100
	53
	
	
	
	
	
	

	Информатика
	5
	4
	1
	-
	100
	80
	49
	27
	22
	-
	100
	55
	
	
	
	
	
	

	Английский язык
	5
	 3
	2
	-
	100
	60
	5
	5
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	77
	62
	15
	-
	100
	81
	87
	48
	39
	-
	100
	55,5
	
	
	
	
	
	


Результаты ЕГЭ выпускников общеобразовательной организации:
	Предмет
	Результаты ЕГЭ

	
	2018
	2019
	2020

	
	Колич (чел.)
	Средний

тестовый

балл
	Колич (чел.)
	Средний

тестовый

балл
	Колич (чел.)
	Средний

тестовый

балл

	Русский язык
	35
	70
	45
	74,5
	37
	69,2

	Математика (профильн)
	17
	40
	
	26
	
 50,3
	
	19
	53,4
	

	Физика
	5
	53
	14
	48
	8
	63

	Химия 
	

9
	61
	7
	77
	8
	60

	Информатика и ИКТ
	1
	75
	3
	55
	5
	67

	Биология 
	12
	51
	9
	57,4
	14
	55,5

	География
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	История 
	9
	53
	13
	54,7
	3
	46

	Обществознание 
	20
	50
	21
	57,7
	12
	51

	Литература
	2
	62
	4
	70
	1
	47

	Английский язык
	5
	52
	4
	70,7
	5
	69

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	



Итоги успеваемости по уровням образования
	Уровень образования
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год

	
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, 

%
	Качество обученности, %

	начальное
	100
	69
	100
	74
	100
	80

	основное
	100
	51
	99
	51
	100
	61

	среднее
	100
	60
	100
	75
	100
	65

	по школе
	100
	60
	99,7
	67
	100
	69


Количество выпускников,
награжденных медалями «За особые успехи в учении»

	Учебный год
	Количество медалей

	2017 - 2018
	6

	2018 – 2019
	6

	2019 - 2020
	8


Успешность работы в профильных классах  (уровень КО)
	10-б (физико-химический)
	11-а (социально-гуманитарный)

	
	УО
	КО
	
	УО
	КО

	Физика
	100%
	95%
	Русский язык
	100%
	100%

	Химия
	100%
	86%
	Обществознание
	100%
	100%


Выбор профиля учащимися 11А, 10Б классов полностью себя оправдал. Учащиеся показали не только высокое качество обучения по профильным предметам, но и проявили большую заинтересованность в изучении профильных предметов, по которым показали высокие результаты в конце учебного года.

Результативность работы с одарёнными детьми и детьми,

имеющими повышенную  мотивацию к учебно-познавательной деятельности
Работа с одаренными детьми в МБОУ СОШ №6 ведется в плане развития учебно-познавательных, коммуникативных, личностных, информационных компетенций через: 

· творческие мастерские;

· внеурочную деятельность по ФГОС;

· кружки по интересам;

· индивидуальные занятия с одаренными детьми по разработанным учителями-предметниками планам;

· конкурсы;

· интеллектуальный марафон;

· участие в олимпиадах различного уровня;

· проектно-исследовательская работа;

· предметные недели;
· исследовательскую деятельность;
· участие в научно – практических конференциях.
                Работа с одаренными детьми и обучаемыми, позитивно мотивированными на учебу, традиционно ведется по всем предметам. Педагоги используют индивидуальные и групповые задания для обучения, ориентируют школьников на дополнительную литературу с указанием источника получения информации. Индивидуальная, групповая работа предполагает практические задания, проектную деятельность, работу с дополнительным материалом, решение исследовательских задач по математике, химии, физике, биологии, географии.

          По русскому языку, литературе большое внимание уделяется развитию творческих способностей, выполнению творческих заданий (написание сочинений, самостоятельное чтение не предусмотренных программным материалом, произведений с последующим обсуждением). Подготовка и участие в конкурсах выразительного художественного чтения.

Результатом работы педагогов и администрации школы являются следующие достижения учащихся:

25 октября 2019 года в МБОУ СОШ №6 среди учащихся 4 – 11 классов состоялся школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. Учащиеся имели возможность по своему выбору показать знания по русскому языку, литературе, математике, физике, информатике, химии, окружающему миру, биологии, экологии, истории, обществознанию, праву, географии, английскому, немецкому языкам, технологии, физической культуре и ОБЖ.

Также в рамках интеллектуального марафона был проведен шахматный турнир.

В результате в школьном этапе ВсОШ приняли участие 425 учеников. 

Общее количество выборов предметов учащимися МБОУ СОШ №6 составило 782.

В олимпиаде по 6 предметам принял участие обучающийся 11б класса Березин Тимофей, из них по одному предмету призер. В олимпиаде по 5 предметам приняли участие Майборода Ярослав 6а класс, Петрухина Юлия 8б класс, Мелешенко Роман 11б класс, Барекян Михаил 9в класс (призер по 1 предмету), Безуглов Всеволод 11б класс (по одному предмету победитель и по двум предметам призер).

По итогам проведения школьного этапа ВсОШ было установлено 137 призовых мест

Среди них: Победитель – 43 обучающихся

 Призер – 94 обучающихся

Среди учащихся наибольшую результативность показали ученики:

Шевченко Анастасия (4г класс) 3 призовых места из 3 предметных олимпиад, в которых приняла участие, Ильченко Екатерина 3 призовых места из 4 (8а класс), Безуглов Всеволод 3 из 5 (11б класс).

От МБОУ СОШ №6 в муниципальном этапе Всероссийской предметной олимпиады школьников участвовали 83 учащийся из числа победителей и призеров школьной олимпиады: Интеллектуальный марафон «Знание - сила». 

По итогам проведения II тура Всероссийских предметных олимпиад 10 учащихся стали победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской предметной олимпиады школьников. 

	№ п/п
	Предмет
	Ф.И. учащегося
	Класс
	Рейтинг
	Ф.И.О. учителя

	1. 
	Биология
	Сандулян Вера
	11а
	призер
	Бирюкова Н.В.

	2. 
	Биология
	Косенко Александра
	9б
	призер
	Шинова Г.М.

	3. 
	Русский язык
	Сандулян Вера
	11а
	призер
	Потокина Н.В.

	4. 
	Русский язык
	Плетнева Софья
	11б
	призер
	Чернобаева Т.А.

	5. 
	Английский язык
	Котенко Алина
	11а
	призер
	Кожанова С.В.

	6. 
	Английский язык
	Трофимов Сергей
	10а
	призер
	Мигулина А.Г.

	7. 
	ОБЖ
	Овчинникова София
	8б
	призер
	Мельников Ю.В.

	8. 
	ОБЖ
	Рослякова Алиса
	8в
	призер
	Мельников Ю.В.

	9. 
	Право
	Комолёнков Павел
	11б
	призер
	Голубева Т.В.

	10. 
	Информатика
	Гром Сергей
	11б
	призер
	Захарцева С.В.


В III (региональном) этапе Всероссийской олимпиады школьников в 2019 – 2020 учебном году принял участие ученик 11б класса Комоленков Павел, призеров муниципального этапа Всероссийской предметной олимпиады школьников по праву.

Учащиеся МБОУ СОШ №6 приняли участие в районном этапе Всероссийского конкурса чтецов "Живая классика".

Андреева Д., обучающаяся 8в класса, Гончарова Г., обучающаяся 6б класса, Верещагин Д, 10б класс и Хопрячкова В., 9в класс стали лауреатами 2 степени районного этапа Международного конкурса чтецов.

В 2019-2020 учебном году учащиеся школы также приняли участие в XVI Всероссийском конкурсе «Самородки России», региональной научно-практической конференции "Региональная история Великой Отечественной войны (теория и практика организации учебно-исследовательской деятельности)", многопрофильной научно-практической конференции обучающихся Ростовской области «Ступени успеха», Всероссийском конкурсе «Спасибо за Победу!» (Номинация «Стихотворение другого автора»), Всероссийском конкурсе к 75-летию Победы в Великой Отечественной войне «Память и Слава Героям войны!» (номинация «Письмо Победы»), Всероссийской онлайн-олимпиаде «Эрудит» (конкурсы по немецкому и английскому языкам), Международной дистанционной  олимпиаде «Инфоурок», олимпиадах проекта videouroki.net, Всероссийской онлайн-олимпиаде Учи.ру, Международной онлайн-олимпиаде «Фоксфорд», открытой российской интернет-олимпиаде по математике для школьников, г. Санкт-Петербург, Кафедра математики и информатики СПб АППО, олимпиаде ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» по истории, посвященной 75-летию Победы в Великой Отечественной войне, международном конкурсе interkon.online по химии «Химический калейдоскоп», областном конкурсе проектно-исследовательских работ учащихся 4-8 классов образовательных учреждений Ростовской области «Малая академия юных исследователей» (номинация «Первые шаги»),   во Всероссийской многопрофильной олимпиаде «Звезда».

.

	Название конкурса
	Класс
	Учитель
	Результат

	XVI Всероссийский конкурс «Самородки России»
	Пархоменко Д., 7в
	Потокина Н.В. 
	Гран-при конкурса в номинации «Художественное слово»)

	Региональная научно-практическая конференция "Региональная история Великой Отечественной войны (теория и практика организации учебно-исследовательской деятельности)"
	Уставщикова Ю., 9в


	Кадырмаева В.А
	участие Исследовательская работа по теме: "История одного побега" (по книге М. Девятаева «Побег из ада»)

	Многопрофильная научно-практическая конференция обучающихся Ростовской области «Ступени успеха»
	Уставщикова Ю., 9в 
	Кадырмаева В.А
	участие Исследовательская работа «Образ Петербурга в творчестве писателей 19 века»

	Всероссийский конкурс «Спасибо за Победу!» (Номинация «Стихотворение другого автора»)
	Гончарова Г., 6б
	Потокина Н.В.
	Участие 

	Всероссийский творческий конкурс к 75-летию Победы в Великой Отечественной войне «Память и Слава Героям войны!» (номинация «Письмо Победы»)
	Учащиеся 7в
	Потокина Н.В.
	Участие 

	Всероссийская онлайн-олимпиада «Эрудит»,  конкурс по немецкому языку «Auf gut Deutsch» и  «Fakten uber  D-A-CH».
	9 участников
	Виткович  Г.И.


	4 победителя,

3 призера

	
	6 участников


	Шкодина А.М.
	3 победителя,

3 призера

	
	4 участникa


	Шкодина А.М.
	2 победителя, 

1 призер



	
	2 участника


	Шкодина А.М.
	2 победителя

	Международная дистанционная  олимпиада по английскому языку   «Инфоурок», зимний сезон 2020.
	27 участников
	Дунайцева А.Б.


	1 победитель



	Олимпиада по английскому языку, 5 класс проекта  videouroki.net
	1 участник
	Дунайцева А.Б.
	1 победитель

	Всероссийская онлайн-олимпиада Учи.ру по по английскому языку.
	1 участник


	Дунайцева А.Б.
	1 победитель

	Всероссийская онлайн-олимпиада «Эрудит» по английскому языку. 
	5 участников
	Мигулина А.Г.
	3 призера

	Международная дистанционная  олимпиада по английскому языку   «Инфоурок», осенний сезон 2020.
	6 участников


	Степанова Т.С.
	2 победителя

	Многопрофильная инженерная олимпиада «Звезда» (математика и физика) 
	6-11 классы


	Деева Т.Л.

Иваненко И.С.

Добрынина О.П.

Белкина И.С.
	Победители отборочного тура

	Международная онлайн-олимпиада «Фоксфорда», сезон XIII, осень 2019-2020
	6а 


	Деева Т.Л.
	1 призер

	Открытая российская интернет-олимпиада по математике для школьников «Осень, октябрь 2019», г. Санкт-Петербург, Кафедра математики и информатики СПб АППО, МетаШкола. Информационные технологии
	6а, 9а 
	Деева Т.Л.
	5 призеров

	Международная онлайн-олимпиада «Фоксфорда», сезон XIV, зима 2019-2020
	6а 


	Деева Т.Л.
	1 победитель

	Открытая российская интернет-олимпиада по математике для школьников «Зима, январь 2020», г. Санкт-Петербург, Кафедра математического образования и информатики СПб АППО, МетаШкола. Информационные технологии
	6а 


	Деева Т.Л.
	1 победитель,

3 призера

	Международная дистанционная олимпиада «Инфоурок» весенний сезон 2020 (углубленный уровень)
	5б, 6а, 7б, 8а, 

9а


	Деева Т.Л.
	5 призеров

	Открытая российская интернет-олимпиада по математике для школьников «Весна, апрель 2020», г. Санкт-Петербург, Кафедра математического образования и информатики СПб АППО, МетаШкола. Информационные технологии
	5б, 6а, 7б


	Деева Т.Л.
	1 победитель, 

5 призеров

	Олимпиада ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» по истории, посвященная 75-летию Победы в Великой Отечественной войне.
	Верещагин Д., 10б
	Климова В.А.
	Почетная грамота

	Международный конкурс interkon.online по химии

«Химический калейдоскоп»
	8-11 классы
	Свинарева Н.А.
	5 победителей I степени;

1 призер II степени; 

2 призера III степени.

	Областной конкурс проектно-исследовательских работ учащихся 4-8 классов образовательных учреждений Ростовской области «Малая академия юных исследователей», номинация «Первые шаги»
	Овсянникова В., 5в, ребенок с ОВЗ
	Шинова Г.М.
	участие

	Образовательная платформа «Учи.ру». Онлайн-олимпиады.

	Математика 
	4а, 4в
	Аксюк Г.М.

Шахова Н.Ю.
	2 победителя, 

5 призеров

	Русский язык
	3а, 3б, 4а
	Аксюк Г.М.

Назаренко И.А.

Минаева В.П.
	5 победителя,

5 призеров

	«Дино-олимпиада»
	1а, 4а
	Аксюк Г.М. Гоголева М.Ф.
	3 победителя, 

4 призера

	«BRICSMATH. COM»


	2в, 4а, 4б
	Аксюк Г.М.

Пушенко О.А. Серегина Л.Л.
	1 победитель, 

2 призера

	«Заврики»
	1а, 1б, 2а, 2в, 4а, 4в
	Аксюк Г.М. Гоголева М.Ф. Воротынцева Л.С. Позднякова Г. А. Пушенко О.А. Серегина Л.Л.
	15 победителей, 

11 призеров

	«Счет на лету»
	1б, 1в, 2в, 4а
	Аксюк Г.М. Воротынцева Л.С Пушенко О.А.

Дмитрова Н.А.
	3 победителей, 

3 призера

	Окружающий мир
	2в, 4а
	Пушенко О.А. Аксюк Г.М.
	4 победителя, 

2 призера

	Английский язык
	2в
	Пушенко О.А.
	1 победитель, 

1 призер

	Межпредметная олимпиада «Юный предприниматель»
	2в, 4б
	Пушенко О.А. Серегина Л.Л.
	2 победителя

	Онлайн-игра «Новогодний лабиринт»
	4а
	Аксюк Г.М.
	3 победителя, 

2 призера

	Образовательный марафон «Новогодняя сказка»
	4б
	Серегина Л.Л.
	1 призер

	Образовательный марафон «Навстречу космосу»
	4б
	Серегина Л.Л.
	1 призер

	Марафон «Весеннее пробуждение»
	1а,1б,1в,2а, 3в, 4б
	Гоголева М.Ф. Воротынцева Л.С Позднякова Г. А.

Дмитрова Н.А.

Серегина Л.Л. Яковлева М.В.
	18 победителей, 

11 призеров

	Марафон «Соня в стране Знаний»
	1а, 1б, 2а, 4б
	Гоголева М.Ф. Воротынцева Л.С Серегина Л.Л. Позднякова Г. А.
	11 победителей, 

9 призеров

	Прохождение квеста «Первооткрыватель»
	1а, 1б
	Гоголева М.Ф. Воротынцева Л.С
	2 победителя

	«Подвиги викингов»
	2а
	Позднякова Г. А.
	1 победитель, 

1 призер

	«Кругосветное путешествие»
	1б
	Воротынцева Л.С
	1 победитель

	Муниципальный конкурс «Опалённая купина»
	2б, 3а
	Назаренко И.А. Дьяконова О.Н.
	участие

	Городской конкурс поделок по ПДД
	4а
	Аксюк Г.М.
	2 призера


РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ РАБОТЫ ЛОГОПУНКТА

В 2019-2020 учебном году логопункт, являясь структурным подразделением  МБОУ СОШ  №6,  руководствуясь  Инструктивным письмом  МО РФ  от 14 декабря 2000 года № 2  « Об организации логопедического пункта  общеобразовательного учреждения», Положением о логопедическом пункте общеобразовательной школы выполнял следующие задачи. 
1. Диагностика и анализ уровня развития речевой деятельности (устной и письменной речи) обучающихся.

2. Разработка и реализация содержания коррекционной работы по предупреждению и преодолению нарушений устной и письменной речи обучающихся, принятых на логопедические занятия.

3. Разработка и реализация индивидуально-ориентированных программ развития для детей с ОВЗ (с учётом структуры речевого дефекта).

4. Внедрение в практику логопедической работы инновационных приемов и здоровьесберегающих технологий с целью предупреждения утомления и развития интереса учащихся к логопедическим занятиям.

5. Привлечение педагогов и родителей к тесному взаимодействию по преодолению речевых нарушений.

Приоритетными направлениями деятельности были

· совершенствование коррекционно-воспитательной работы по наиболее важным направлениям;

· структурированное и динамическое наблюдение за речевой деятельностью детей на занятиях и вне них;

· систематизация учебно-методического материала;

· внедрение в систему работы специализированных компьютерных логопедических программ.

План работы логопункта, принятый в сентябре  2019 г. выполнен полностью.

В 2019-2020 уч. году 

выявлено учащихся, нуждающихся в коррекции устной и письменной речи  -   32 чел

принято  учащихся , нуждающихся в коррекции устной и письменной речи  -  32 чел

выпущено учащихся с исправленной речью--------------------------------------------    15 чел

оставлено для продолжения занятий -------------------------------------------------    17 чел.

Целью логопедической работы является своевременное выявление трудностей и оказание помощи обучающимся, имеющим нарушения устной и письменной речи, что обеспечивается в результате разнопланового систематического воздействия, направленного на развитие речевых и неречевых процессов. 

 Коррекционная работа.

В 2019—2020 учебном году  особое   внимание было уделено учащимся первых и вторых классов:  своевременному выявлению и устранению недостатков устной и письменной речи, своевременному предупреждению трудностей в усвоении учащимися общеобразовательных программ. 

На занятия в логопункт по заявлениям родителей  

 принято  - 10 первоклассников (100%)

 организовано: ФФНР – 1 группа ( 6 детей), ОНР-  1 группа (4 ребенка).   

Выпущено с исправленной речью: 8 учащихся (80%) Переведены на следующий год обучения: 2 ученика. (20%)

Учащиеся 2-х классов: организовано 1 группа (5 детей 100%), обучавшихся по программе «Коррекция нарушений письменной речи, обусловленных общим нерезко-выраженным общим недоразвитием речи».

Выпущен 1 ученик (20 %)  со значительным улучшением чтения и письма. Остальным учащимся рекомендовано продолжить  обучение на логопедических занятиях в 2020-21 учебном году.   

 3 класс – 1 группа – 4 ученика (100%) обучавшихся по программе «Коррекция нарушений письменной речи, обусловленных общим нерезко-выраженным общим недоразвитием речи». Выпущены  все 4 ученика (100 %)  со значительным улучшением чтения и письма. 


4 класс – 3 ученика (100%) учащиеся с ЗПР продолжат занятия в 5 классе по решению ПМПК.

          5 класс – 3 человека (100%) учащиеся с ЗПР. Выпущен – 1 (33%) учащийся, остальные продолжат занятия по решению ПМПК.

          6 класс – 3 ребенка (100%) учащиеся с ЗПР продолжат занятия в 7 классе по решению ПМПК.

8 класс – 3 ребенка (100%) учащиеся с ЗПР продолжат занятия в 9 классе по решению ПМПК.

9 класс – 1 ученица (100%) учащаяся с ЗПР выпущена

В логопедическом пункте обучалось 16 детей, имеющих статус «ребенка с ОВЗ». (13 учащихся с диагнозом ЗПР, 2 ученика с интеллектуальной недостаточностью легкой степени, 1 ученик с интеллектуальной недостаточностью тяжелой степени).


Учащиеся, находящиеся на домашнем обучении, занимались по адаптированным программам для детей с ЗПР и детей с нарушениями интеллекта. Для Хархардиной С. (9 класс), Терехова Д. (2 класс), Сафронова А. (5 класс) проводились коррекционно-развивающие занятия с логопедом   1 раз в неделю, Лозовского Евгения (1 класс) 2 раза в неделю. Были разработаны программы развития речи учащихся, учитывающие индивидуальные особенности и нацеленные на максимальную социализацию детей.


Речь и успеваемость по русскому языку и чтению учащихся начальных классов находилась под постоянным контролем.  В сентябре проводилось диагностическое обследование письменной речи учащихся, в декабре - промежуточный мониторинг чтения учащихся. Данные заносились в речевые карты учащихся, таблицы, отражающие динамику развития речи. 

Намеченная на май 2019-2020 учебного года итоговая диагностика обучающихся на логопедическом пункте перенесена на сентябрь 2020-2021 учебного года, в связи с переходом детей на дистанционную форму обучения с 6 апреля 2020 года и невозможностью ее проведения.

Взаимосвязь с участниками коррекционно-педагогического процесса.


Логопедическая помощь становится более результативной, если она проводится во взаимодействии со всеми участниками учебно-педагогического процесса.  Логопед активно сотрудничает с администрацией и педагогическим коллективом школы.

В течение года выполнены следующие мероприятия:

· индивидуальное консультирование педагогов школы и родителей учащихся (на протяжении учебного года;

· 14.11.2019г. В рамках празднования Международного дня логопеда, в первых классах был проведен Логопедический праздник с применением здоровьесберегающих технологий «Путешествие в страну Грамотной и Красивой речи». Целью мероприятия было формирование положительной мотивационной направленности к логопедическим занятиям;

· участие в методическом объединении школьных учителей-логопедов г. Белая Калитва;

· продолжаю работу по самообразованию «Профилактика дисграфии у младших школьников».  Разрабатываю и изготавливаю дидактические пособия и игры для работы с детьми на развитие звукопроизношения, лексико-грамматических категорий, мелкой моторики, пассивного и активного словаря, по данной теме изучаю методическую литературу;
· с сентября по май 2019-2020 учебного года велась работа по проекту «Творческая лаборатория: инклюзивное образование». Цель: Проектирование и создание современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся с разными возможностями. Сроки реализации: январь 2019г. - август 2021гг.

1.6  Воспитательная деятельность
Цель воспитательной работы  школы - в процессе обучения в школе воспитать свободную, творчески развитую, социально ориентированную личность, способную к саморазвитию и самореализации.

Задачи воспитательной работы  следующие: 

- совершенствование системы воспитательной работы в классных коллективах, повышение статуса воспитания, усиление воспитательной роли школы в формировании у обучающихся демократических ценностей, гражданской ответственности, правового самосознания, толерантности;

- приобщение школьников к ведущим духовным ценностям своего народа, к его национальной культуре, казачьему компоненту,  языку, традициям и обычаям;

- продолжение работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья обучающихся, привитие им навыков здорового образа жизни, на профилактику правонарушений, преступлений несовершеннолетними;

- развивать систему внеурочной, внеклассной воспитательной деятельности, обеспечивающую условия для всестороннего развития и самореализации обучающихся на основе национально-духовных ценностей;

- создание условий для выстраивания системы воспитания в школе на основе гуманизации и личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании;

- продолжение работы по поддержке социальной инициативы, творчества, самостоятельности у школьников через развитие детских общественных движений и органов ученического самоуправления;

- развитие и совершенствование системы дополнительного образования в школе;

- развитие коммуникативных умений педагогов, работать в системе «Учитель-ученик-родитель»;

- укрепление взаимодействия с семьями обучающихся, поддержка детей из неблагополучных семей, семей социального риска, детей, попавших в трудную жизненную ситуацию.

Реализация данных целей и задач предполагает:

- создание благоприятных условий и возможностей для полноценного развития личности, для охраны жизни и здоровья детей;

- создание условий проявления и мотивации творческой активности воспитанников в различных сферах социально значимой сферы;

- развитие системы непрерывного образования, преемственность уровней и ступеней образования, поддержка исследовательской и проектной деятельности;

- освоение и использование в практической деятельности новых педагогических технологий и методик воспитательной работы;

- дальнейшее развитие и совершенствование системы дополнительного образования в школе;

- координация деятельности и взаимодействие всех звеньев воспитательной системы: базового и дополнительного образования; школы и социума; школы и семьи.

Основные направления:

1. Общекультурное (гражданско-патриотическое).
 Формирование осознанного отношения к Отечеству, его прошлому, настоящему и будущему на основе исторических ценностей и роли России в судьбах мира, развитие гражданственности и национального самосознания обучающихся, развитие и углубление знаний об истории и культуре Донского края, воспитание у обучающихся ответственного отношения к окружающей среде.

2. Общеинтеллектуальное.

Стимулировать интерес у учащихся к познавательной и исследовательской деятельности, обучение учащихся использованию проектного метода в социально значимой деятельности.
3. Духовно-нравственное.

Гармоничное духовное развитие личности школьника и привитие ему основополагающих принципов нравственности на основе патриотических, культурно-исторических, православных традиций России, социально-педагогическая поддержка становления и развития нравственного, ответственного, инициативного и компетентного гражданина России.

4.Здоровьесберегающее.

Формирование у учащихся культуры сохранения и совершенствования собственного здоровья, популяризация занятий спортом и физической культурой, пропаганда здорового образа жизни.

5.Социальное. 

Создание условий для самореализации личности обучающихся: развитие творческих способностей, формирование самостоятельности, активности и ответственности в любом виде деятельности.

6. Профилактика суицидального поведения, безнадзорности и беспризорности.

Формирование у школьников позитивной адаптации к жизни, как процесса сознательного построения и достижения человеком относительно устойчивых отношений между родителями, сверстниками, учителями, с самим собой.

7.Социальная адаптация обучающихся. 

Создание условий для успешного становления учащегося как субъекта социальной жизни, оказание ребенку комплексной помощи в самореализации и саморазвитии в процессе восприятия мира и адаптации в нем.

8.Профессиональная адаптация обучающихся. 

Формирование у учащихся готовности к труду, воспитание качеств, способностей, свойств для дальнейшей профессиональной деятельности, профориентационная поддержка школьников во время выбора профессии.

9.Совместная деятельность с родительским сообществом, общественными организациям.  
Формирование эффективной системы взаимодействия родителей с учителями для создания благоприятной условий для сплочения детей в единый дружный коллектив, создание в школе благоприятных условий для свободного развития личности. 

Средства реализации:

Программа: «Воспитательная система школы»

Комплексные программы:

Программа гражданско-патриотического воспитания.

Программа профессионального самоопределения.

Программа здоровьесбережения в рамках пилотного проекта.

Программа экологического воспитания                                             

· кружки по интересам, спортивные секции;

· походы, экскурсии;

· вечера, встречи;

· система самоуправления;

· психологическая служба;

· использование возможностей социума для творческого развития.

· Результативность: 
· Состоящие на внутришкольном учете:  - 22 обучающихся
· Группа риска – 22 обучающихся
· Состоящие в КДН  - 1обучающийся



· Состоящие в ПДН  - 1 обучающийся
· Социальная защита детства: 

· Безнадзорных – нет 

· Употребляющих психоактивные вещества – нет 

· Самовольно ушедших из семьи – нет.

· 118 обучающихся получили различные награды и дипломы в соревнованиях и конкурсах  по спортивным и художественным направлениям:

1.7 Дополнительное образование
            Научно-педагогической основой организации образовательного процесса в области дополнительного образования в школе являются личностно-ориентированные технологии обучения. Дополнительное образование позволяет создавать условия для оптимального развития личности и наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей, что особенно важно, поскольку не все дети обладают способностями к академическому учению. Также, выход на другие сферы деятельности положительно сказывается на результатах общего образования. 
Целью дополнительного образования является формирование всесторонне развитой личности учащегося с умениями и навыками для успешной социальной адаптации.

Задачи: 

· выявление и развитие способностей каждого ребёнка; 

· формирование нравственно зрелой, творчески мыслящей, свободной личности; 

· формирование человека, активно развивающего свои физические возможности;

· формирование личности, обладающей прочными базовыми знаниями, умениями, навыками.

Организация учебно-воспитательного процесса в системе дополнительного образования:

Обучающиеся приходят на занятия согласно расписанию, в свободное от основной учёбы время.

Обучение организуется на добровольных началах всех сторон (дети, родители, педагоги).

Ученикам предоставляется возможность сочетать различные направления и формы занятий; переходить из одной группы в другую.

Коллективом школы создаются наиболее комфортные условия пребывания детей на занятиях, отличающиеся от условий обучения в условиях классно-урочной системы.

Учебно-воспитательный процесс проходит в условиях неформального содружества учеников и учителей, объединенных общими интересами, добровольностью совместной деятельности.
В школе работают кружки по следующим направлениям:

- естественно-научное;

- туристско-краеведческое;

- техническое;

- социально-педагогическое;

- художественное;

- спортивно-оздоровительное.

Дополнительным образованием в школе охвачены все обучающиеся 1 – 11 классов.
II. Проблемно-ориентированный анализ деятельности образовательного учреждения
2.1. Анализ данных, позволяющий обозначить проблемное поле Программы развития
В рамках реализации предыдущей программы развития школы были решены следующие задачи:

1. Разработаны программно-методические материалы в соответствии с ФГОС общего образования:….
2. Создана воспитательная система духовно-нравственного, патриотического направления:

- программа воспитания и социализации учащихся;

- действуют органы ученического самоуправления;

- созданы детские объединения в рамках Российского движения школьников;
- все обучающиеся охвачены внеурочной деятельностью и системой дополнительного образования.

3. Созданы условия для инновационной деятельности педагогического коллектива:

- школа имеет статус областной инновационной площадки по теме «Школа для детей с разными возможностями: проектирование и создание  современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся»;

- обеспечена деятельность методических лабораторий по следующим направлениям: 
1. Здоровьесбережение.

2. Инклюзивное образование.

3. Одаренные дети.

4. Профильное образование.
К основным достижениям школы следует отнести:

1. Стабильные результаты государственной итоговой аттестации.

2. Повышение результатов внеучебных достижений учащихся в разных видах деятельности, положительная динамика результативности участия обучающихся в различных этапах всероссийской олимпиады школьников, конкурсах и соревнованиях различного уровня. 
3. Реализация программы по военно-патриотическому воспитанию, созданы условия для формирования образованной и воспитанной личности на принципах гражданственности, патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей. 

4. Увеличение количества учителей первой и высшей квалификационной категории. 

5. Создана и развивается система охвата детей физкультурой и спортом, работают спортивные секции. 

6. Работает профессиональный коллектив учителей. 

7. Наблюдается рост количества педагогов и учащихся, вовлеченных в исследовательскую и проектную деятельность. 

8. Разработаны модели организации образовательной практики школы по организации профориентации учащихся и обеспечения их подготовки к более осознанному выбору профессии и при переходе на ФГОС СОО. 

9. Наличие статуса областной инновационной площадки по проблеме «Школа для детей с разными возможностями: проектирование и создание  современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся» (приказ Министерства общего и профессионального образования Ростовской области от 29.06.2018 № 512 «Об областных инновационных площадках»).
	Проблемы

 современного состояния образовательного 

процесса 
	Направление изменений
	Содержание изменений

	1. Проблема согласования социально-образовательного заказа и требований ВУЗов в условиях введения ЕГЭ.

3. Введение в содержание образования различных форм самостоятельной деятельности, направленной на формирование  информационных и познавательных компетенций

4. Проблема содержания профильного обучения и недостаточное осознание педагогами его связи с социальным и профессиональным самоопределением.

5. Недостаточная 
сформированность у учащихся познавательных компетенций.
	Совершенствование системы предпрофильного и профильного образования
	1. Обновление содержания образования на основе деятельно-компетентностного подхода. 

2. Обеспечение образовательной  подготовки учащихся 1-9 классов для обучения в условиях профильной школы.

3. Формирование модели образовательного процесса в 9 -11 классах в условиях перехода на индивидуальные учебные планы (ИУП).


	1. Увеличение процента детей с выявленной патологией здоровья.
2. Старение педагогического коллектива и как следствие ухудшение состояния здоровья.
3. Отсутствие доступных методик исследования оптимальности и безопасности образовательной среды.

	Совершенствование условий сохранения здоровья учащихся и учителей
	1. Разработка модели школьного психолого-педагогического безопасного пространства
2. Исследование стрессообразующих факторов образовательного пространства ОУ, поиск путей минимизации их негативного воздействия.

3. Разработка форм взаимодействия семьи и школы в обеспечении безопасности обучения.
4. Психолого-педагогический мониторинг безопасности образовательной среды.
5. Обеспечение индивидуального подхода на занятиях физической культурой.
6. Создание организационно-педагогических условий отказа от вредных привычек и ведения здорового образа жизни.
7. Системное проведение лектория для учащихся и их родителей по вопросам здоровьесбережения.

	1. Необходимость изменения педагогического стиля определенной части педагогического коллектива.

2. Максимальное развитие интеллектуального потенциала детей в системе непрерывного образования.
3. Проблема обеспечения эффективности трансляции инновационного опыта педагогического  коллектива как условие его самореализации и саморазвития.
4. Наличие противоречий между содержанием учебных пособий и требований стандартов образования, контрольно-измерительных материалов итоговой государственной аттестации.
	Совершенствование качества преподавания
	1. Использование интенсивных методик изучения профильных предметов за счет современных образовательных технологий.
2. Широкое внедрение информационных и коммуникационных технологий.

3. Эффективное использование психолого-педагогического сопровождения  образовательного процесса.

4. Использование проектной и исследовательской деятельности как фактора повышения качества образования.

5. Выработка форм сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями (в частности дистанционного).

6. Разработка  более эффективной системы внутреннего мониторинга оценки качества образования.

	1. Отсутствие отдельного финансирования проектно-исследовательской деятельности


	Совершенствование средств обучения
	1. Интенсификация навыков работы с современными источниками информации учителей и учащихся для более полного выполнения образовательной стратегии.
2. Использование возможностей вариативного дополнительного образования как альтернативного источника материальных ресурсов.

3.Активизация некоммерческого партнерства (спонсорство, добровольное пожертвование).


В итоге все эти актуальные проблемы можно распределить между сторонами образовательного процесса следующим образом:
	Для учащихся
	Для родителей
	Для учителя

	· не всегда могут найти нужную информацию, систематизировать ее, устанавливая причинно-следственные связи;

· испытывают сложности в создании новой информации, особенно на уровне коммуникации, развития устной и письменной речи;

· не умеют организовывать свое время;

· неэффективно работают в проблемном поле;
· 
	-осторожно 
относятся к инновационным начинаниям школы;

-появляется стрем-ление «потребите-ля» участвовать в управлении качеством образовательной услуги;

-у большинства отсутствует стрем-ление стать участ-ником образова-тельного процесса.
	-большинство педагогов не видят взаимосвязи между качеством образовательного процесса и системой стимулирования;

-курсы повышения квалификации не всегда способны удовлетворить образовательный запрос учителя, востребован подход к организации процесса повышения профессионального мастерства педагогов в форматах непрерывного образования;
-для оптимизации учебного процесса недостаточно имеющихся средств информатизации (необходимы локальная сеть ОУ, непосредственное использование сети Интернет в образовательном процессе);

-из-за разнообразия учебных программ и требований к уровням подготовки остро возникла необходимость независимой экспертной оценки качества результатов обучения;
- требуется повышение профессиональных компетенций педагогов в вопросах формирования функциональной грамотности обучающихся; внедрения технологий индивидуализации и проектирования индивидуальных образовательных маршрутов


Проведенный проблемный анализ позволяет определить стратегическую цель развития МБОУ СОШ № 6  в рамках реализации национальной проекта «Образование» и региональных проектов развития образования.
Создание условий, позволяющих обеспечить  развитие школьников,  их ключевых компетенций, используя личностно-ориентированный подход, способности и готовности учащихся и учителей к решению проблем, конструктивной коммуникации и сотрудничеству  для успешной жизнедеятельности с применением инновационных образовательных технологий.
В стратегической цели Программы развития МБОУ СОШ № 6 можно выделить несколько составляющих (ресурсную, организационно-управляющую, содержательную и др.).  Только совокупность составных частей единой цели представляет собой систему и обеспечивает комплексность модернизационных мероприятий в ОУ. 

2.2. Основные принципы стратегии развития школы.
Принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций, когда основным смыслом становится развитие личности.

Принцип развития, предполагающий развитие методик, направляющих педагогический процесс на развитие мыслительной творческой деятельности и самообразование, обеспечивающих оптимизацию умственной деятельности обучающихся.

Принцип индивидуализации, который предусматривает учёт уровня развития способностей каждого обучающегося, определение направлений повышения учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребёнка, выстраивание индивидуальной образовательной траектории каждого ученика.

Принцип дифференциации, что предполагает формирование классов и групп с учётом индивидуальных особенностей обучающихся.

Принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания, что реализуется в процессе создания сбалансированного образовательного пространства и позволяет обеспечить адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования, определяемыми «моделью выпускника».
Принцип непрерывности профессионального развития педагогических работников ……
III. Формирование концепции новой школы
Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни».

В Указе Президента РФ от 7 мая 2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» определены цели развития отечественного образования:

- обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;

- воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 

Для достижения этих целей необходимо решать следующие задачи:

- внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс;

- формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

- создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;

- внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций. 

В Указе Президента РФ от 21 июля 2020 года №474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» определена приоритетная цель создания возможностей для самореализации и развития талантов, а также:

- рост качества общего образования и вхождение России в 10 ведущих стран мира;

- повышение статуса института воспитания в соответствии с новыми положениями статьи 2 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- формирование системы поддержки талантов, развития профессиональной ориентации учащихся. 

Определены стратегические направления развития школьного образования. Среди которых:

- обновление учебных и методических материалов с учетом переориентации системы образования на новые результаты, связанные с «навыками 21 века» - функциональной грамотностью учащихся и развитием критического мышления;

- обновление системы повышения профессионального мастерства педагогов;
- введение мониторинга учебных достижений учащихся на основе современных измерителей предметных, метапредметных и личностных результатов;

- информирование профессионального сообщества и общественности о результатах и инструментарии международных исследований. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 2025 года. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.
К новым ресурсам развития образования относятся:

- компетенции самостоятельной образовательной  деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования;
- возможности онлайн-образования;

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений;
- формирование ценности активной и самостоятельной личности обучающихся, ориентированной на саморазвитие и проявляющей мотивацию к обучению. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МБОУ СОШ №6 выступают:
- формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся посредством предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме с технологиями дистанционного обучения, с зачетом результатов освоения дополнительных общеобразовательных программ и программ профессионального обучения. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования выступает система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтерское движение; социальные проекты;

- включение педагогов в национальную систему учительского роста,  обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в форматах непрерывного образования и реализации индивидуального плана профессионального роста;

- внедрение системы наставничества педагогических работников и развитие исследовательской культуры педагогических работников;
- создание условий для овладения навыками использования современных технологий, в том числе цифровых;

- внедрение методик работы с детьми, испытывающими трудности в обучении; 
- внедрение современных технологий обучения и воспитания, в том числе проектных форм работы с учащимися и др. 
Обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной образовательной политикой должно осуществляться в рамках федеральных проектов национального проекта «Образование»: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Современные родители», «Цифровая школа»,  «Новые возможности для каждого», «Социальная активность», а также приоритетных задач развития донского образования:

1. Внедрение новых методов обучения и воспитания, обновление содержания предметных областей.

2. Создание условий для профессионального роста педагогических работников.
При разработке Концепции развития школы следует учитывать направления развития региональной системы образования, среди которых: развитие сети профильных классов; внедрение ФГОС; создание центров дополнительного образования «Кванториум», «Ступени успеха»; поддержка волонтерства; профориентационная работа «Билет в будущее», «ПроеКТОрия»; участие в олимпиадах и конкурсах; Центры проведения демонстрационного экзамена; онлайн-среда, электронные образовательные ресурсы. 

На базе школы планируется открытие центра «Точка роста» - методической сущности регионального проекта «Современная школа». Такой центр будет ориентирован на:

- создание условий для внедрения на уровнях начального общего, основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей;

- обновление содержания и совершенствование методов обучения предметных областей «Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности».

Предполагается, что будет обеспечен 100% охват контингента обучающихся образовательной организации, осваивающих основную общеобразовательную программу по предметным областям «Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности» на обновленном оборудовании с применением новых методик обучения и воспитания;  не менее 85% контингента обучающихся будет охвачена дополнительными общеобразовательными программами цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей во внеурочное время, в том числе с использованием дистанционных форм обучения и сетевого партнерства.
Таким образом, необходимо учитывать задачи развития образования и формирования современных ценностей образования:

1. Качество образования – высокий уровень требований к содержанию, технологиям и условиям, обеспечивающих реализацию способностей ребенка и высокий уровень индивидуальных достижений.

2. Современная образовательная среда как условие реализации вариативных образовательных запросов школьников.

3. Профессиональная компетентность педагога, способного обеспечить социально-психологическое сопровождение самостоятельной и инициативной деятельности учащихся в образовательном процессе.
4. Здоровье как главная ценность и важнейший потенциал личности.

5. Духовно-нравственная, социальная, гражданская позиция личности как условие социализации и самореализации учащихся.

6. Потенциал партнерства, обеспечивающий интеграцию ресурсов с целью повышения качества образования.

7. Потенциал управления, предполагающий системную работу по развитию качества образования, повышению профессионального мастерства педагогов, созданию условий для инновационного развития школы. 

Наиболее полно целевые установки по формированию духовно-нравственной, социальной, гражданской позиции личности отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»: 

а) в сфере личностного развития: 

· готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

· готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»; 

· укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести; 

· формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

· развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам; 

· принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций; 

· готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

· способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

· трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

· осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать; 

· свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями; 

· укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями.
 б) в сфере общественных отношений: 
· осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей; 

· готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам; - развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности; 

· заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия; 

· осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству; 

· понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека; 

· бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода; 

· законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок; 

· духовную, культурную и социальную преемственность поколений. 

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия: 

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях; 

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом; 

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию. 

Развитие принципов реализации Программных мероприятий: 

принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 

принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 

принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативы, элективные курсы и т.д.). 
Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

• готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистичные жизненные цели и быть способным их достигать;

• наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

• способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

• коммуникативная культура, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

• высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

• умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

• способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

• адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль).
В развитии современного образования отмечаются всё усиливающиеся противоречия между:

- изменением содержания качества образования в соответствии с требованиями международных исследований, предполагающее усиление самостоятельной работы обучающихся по обеспечению высоких результатов в форме индивидуальных учебных планов, и низким уровнем самостоятельности обучающихся;
- потребностью организации очного обучения с применением дистанционных технологий и недостаточным уровнем компетенций педагогов для реализации очного обучения с применением дистанционных технологий;

- потребностью в разнообразных программах внеурочной деятельности для повышения уровня мотивации учащихся и отсутствием соответствующей материально-технической базы школы и неразвитостью сетевых форм реализации программ;

- увеличением доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе и отсутствием подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами;

- необходимостью повышения профессионального мастерства педагогов и закрытостью школы от участия в конференциях, подготовке публикаций, что снижает динамику профессионального развития педагогов.  

3.1. Цели и направления деятельности.
  Цель настоящей программы: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире. 
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Повышение качества и конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители) в развитие школы, а также за счет обновления материально-технической базы школы.

2. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

3. Создание условий для обеспечения воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем 
- обновления содержания, методов и технологий индивидуализации образования, 
- поддержки одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья,
- развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

4. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры школы путем создания цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся.

5. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений, обеспечение непрерывного характера повышения профессионального мастерства педагогических кадров в форматах непрерывного образования.

6. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.
7. Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации. 

8. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.
Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы школы.

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· обновление нормативно-правовой документации школы;

· совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

· разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

· обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

· освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

· создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

· разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

· реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

· обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

· расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;

· обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

· обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса;

· приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования.
IV. Определение стратегии перехода к новой школе
Достижение новых образовательных результатов возможно только при условии внедрения и разработки современных образовательных технологий, обеспечивающих качество образования и соответствующих возрастным особенностям учащихся.

Общая цель внедрения новых образовательных технологий – создание в школе благоприятных условий для полноценного развития личности, формирования способностей к саморазвитию и самосовершенствованию, индивидуализация и дифференциация обучения через создание индивидуальных образовательных программ, обеспечивающих приобретение ключевых компетентностей 21 века и успешную социализацию в современном обществе.

Ожидаемые результаты и критерии оценки:
· расширение ряда предметов, преподаваемых на принципах развивающего обучения, метода проектов, ИКТ-технологий;
· формирование педагогических команд, реализующих современные образовательные технологии на всех этапах обучения;

· обеспечение преемственности принципов развивающего обучения в работе учителей начальных классов и среднего звена;

· создание информационного пространства для партнёрских отношений педагогов, учеников, родителей и общественности в решении задач образования;

· формирование интереса к изобретательству, творчеству, научной деятельности, поддержание и развитие учебной мотивации учеников;

· высокое качество учебных достижений по результатам ЕГЭ и другим формам  итоговой и промежуточной аттестаций, участие и победы на различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, научных конференциях;

· увеличение количества участников научно-практических конференций, количества призовых мест на различных состязаниях;

· количество и качество социально значимых учебных проектов, реализованных школьниками, полученный социально значимый продукт, отзывы родителей, общественности;

· оценка глубины знаний, развитие личностных качеств и компетентностей, обеспечивающих способность к выбору, самоопределению, продуктивной деятельности в открытом социуме.

Развитие кадрового потенциала ОУ направлено на создание условий для профессионального и личностного роста педагогических работников. 

Цель: рост эффективности кадрового обеспечения путем повышения профессиональных компетенций – предметных, методических, в том числе по вопросам формирования функциональной грамотности обучающихся, психолого-педагогических, коммуникативных и информационных, а также методологической культуры педагогов.

Основные задачи по улучшению кадрового обеспечения образовательного процесса:

· Разработать принципы отбора и подготовки кадрового резерва для омоложения преподавательского состава.

· Создание социально-экономических условий для за​крепления молодых талантливых педагогов в ОУ, усиления конкурсных начал в системе отбора и подготовки кадров.

· Повышение квалификации преподавательских и управленческих кадров как внутри ОУ, так и силами учебных заведений повышения квали​фикации. Учитель должен знать не только современные трактовки преподаваемых наук, но и характер их трансфор​мации в современных компетенциях.

· Обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в форматах непрерывного образования.

· Обеспечение интеллектуальными ресурсами приоритетных направ​лений развития учебного заведения путем внутренней оптимизации расста​новки кадров по направлениям учебной, воспитательной, социальной, здоровьесберегающей и экспериментальной деятельности.

· Внедрение в рабочий процесс усовершенствованной системы охраны
труда.

· Модернизация деятельности профсоюзной организации с учетом изменений в Трудовом кодексе РФ.

Ожидаемые результаты и критерии оценки:
· Формирование банка данных авторских методик и программ, инновационных технологий.
· Издание научно-методических сборников, пополнение  банка методических материалов.
· Повышение профессиональной квалификации педагогов через систему курсов повышения квалификации и повышение профессионального мастерства в форматах непрерывного образования.
· Овладение новыми технологиями в обучении, широкое применение ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
· Переход к компетентностной модели построения урока.
Успех реализации всей программы развития ОУ напрямую зависит от уровня профессионализма трудового коллектива, от моральной и физиче​ской готовности сотрудников выполнять свою гражданскую миссию. Содей​ствие государства в вопросах приведения в соответствие общественной значимости функции учителя и форм материального стимулирования его труда позволит устранить проблему ротации кадров, омолодит преподава​тельский состав.
4.1. Информатизация школы.
В настоящее время в нашей стране реализуется ряд инициатив, направленных на создание необходимых условий для развития в России цифровой экономики, что повышает конкурентоспособность страны, качество жизни граждан, обеспечивает экономический рост и национальный суверенитет. В первую очередь это «Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы» и  Программа «Цифровая экономика Российской Федерации».
      Для цифровой экономики нужны компетентные кадры. А для их подготовки необходимо должным образом модернизировать систему образования и профессиональной подготовки, привести образовательные программы в соответствие с нуждами цифровой экономики, широко внедрить цифровые инструменты учебной деятельности и целостно включить их в информационную среду, обеспечить возможность обучения граждан по индивидуальному учебному плану в течение всей жизни – в любое время и в любом месте.

Цель: - создание единой образовательной информационной среды ОУ; 
-  повышение качества образования на всех ступенях обучения;

- развитие и эффективное использование потенциала педагогического и ученического коллективов;

-  создание условий для поэтапного перехода к новому уровню образования на основе информационных технологий;

Основные направления информатизации:
1)  Развитие информационных технологий в ОУ:

-  создание единого информационного и научно-методического обеспечения образования;

- формирование перечня электронных учебных материалов и информационно-технологических средств для обеспечения учебного процесса ОУ;

-  разработка электронных средств поддержки и развития учебного процесса.

2) Повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров ОУ:

- формирование программ и разработка методического обеспечения повышения квалификации и профессиональной переподготовки административных и педагогических кадров ОУ в области новых информационных технологий;

- организация курсовой подготовки по совершенствованию использования информационных технологий и методики их использования в практике управленческой и педагогической деятельности ОУ;

-  изучение нормативной базы, требований СанПиН,  Правил ТБ по вопросам информатизации образовательного процесса ОУ.

3) Оснащение ОУ средствами информатизации:

-  обновление оборудования ОУ средствами современной вычислительной техники, техническими средствами, совместимыми с ПК, средствами телекоммуникаций;

-  оснащение ОУ новыми лицензионными и сертифицированными программными продуктами и их сопровождение;

-  оснащение ОУ специализированной мебелью для учебных кабинетов и компьютерных классов.

4) Организация системы технического обслуживания:

-  заключение договоров на техническое обслуживание и ремонт компьютерной техники и технических средств, совместимых с ПК;

-  отработка системы администрирования и обслуживания компьютерной сети ОУ.

Ожидаемые результаты:
1. Создание единой образовательной информационной среды, которая обеспечит:

 - доступ управленческой структуры ОУ, всех заинтересованных в проблеме учителей, учащихся III ступени обучения к педагогическим, методическим и информационным ресурсам сети, к системе современных электронных учебных материалов по основным предметам общеобразовательной программы ОУ;

- возможность проведения компьютерного тестирования;

- методическую поддержку и возможность непрерывного повышения квалификации учителей ОУ.

2. Доведение числа компьютеров, участвующих в образовательном процессе до соотношения – 1 компьютер на 3-х обучающихся.

3. Достижение отвечающего современным требованиям уровня подготовки преподавателей ОУ в области информационных технологий и методики их применения в образовательном процессе.

4. Повышение качества обучения в ОУ.

5. Создание медиатеки на базе учебных кабинетов.

 

4.2.  Работа с одарёнными и высокомотивированными детьми.
Работа с одаренными и высокомотивированными учащимися, их поиск, выявление и развитие должны стать одним из важнейших аспектов деятельности ОУ.
Принципы педагогической деятельности в работе с одарёнными и мотивированными  детьми:
-  принцип максимального разнообразия предоставленных возможностей для развития личности;

-  принцип возрастания роли внеурочной деятельности;

-  принцип индивидуализации и дифференциации обучения;

- принцип создания условий для совместной работы учащихся при минимальном участии учителя;

-  принцип свободы выбора учащимися дополнительных образовательных услуг, помощи, наставничества.
Цели и задачи работы с одарёнными детьми.
1.     Выявление одарённых и мотивированных детей.

Для этого необходимо решать задачи:
-  знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приёмах работы с мотивированными детьми через методическую работу, педсоветы, самообразование;

-  накопление библиотечного фонда по данному вопросу;

- знакомство педагогов с приёмами целенаправленного педагогического наблюдения, диагностики;

-  проведение различных внеурочных конкурсов, интеллектуальных игр, олимпиад, позволяющих учащимся проявить свои способности.

2. Создание условий для оптимального развития мотивированных детей, чья одарённость на данный момент может быть ещё не проявившейся, а также просто способных детей. 

Для этого ставятся следующие задачи:

- отбор методов и  приёмов обучения, которые способствуют развитию самостоятельности мышления, инициативности и творчества;

- предоставление возможности совершенствовать способности в совместной деятельности со сверстниками, научным руководителем, через самостоятельную работу.

Условия успешной работы с мотивированными детьми:
-  осознание важности этой работы каждым членом коллектива и усиление в связи с этим внимания к проблеме формирования положительной мотивации к учению;

- создание и постоянное совершенствование методической системы работы с мотивированными детьми;

- признание коллективом педагогов и руководством школы того, что реализация системы работы с одарёнными и мотивированными детьми является одним из приоритетных направлений работы образовательного учреждения;

-  включение в работу с мотивированными учащимися в первую очередь учителей, обладающих определёнными качествами:

- учитель для одарённого ребёнка является личностью продуктивно реагирующей на вызов, умеющей воспринимать критику и не страдать от стресса при работе с людьми более способными и знающими, чем он сам;
- взаимодействие учителя с одарённым учеником должно быть направлено на оптимальное развитие способностей, иметь характер помощи, поддержки;
- учитель стремится к интеллектуальному самосовершенствованию, охотно работает над пополнением собственных знаний, готов учиться у других, заниматься самообразованием и саморазвитием.
Формы работы с одарёнными и мотивированными учащимися:
-  творческие мастерские;

-  групповые занятия;

-  кружки по интересам;

-  конкурсы;

-  спецкурсы;

-  участие в олимпиадах;

-  форумы;

-  занятия в профильных классах;

-  работа по индивидуальным планам;

-  участие в исследовательской и проектной деятельности.

При всех существующих трудностях в системе образования сегодня открываются новые возможности для развития личности учащегося, и одарённой личности в частности. Программа развития нашей школы предусматривает целенаправленную работу с одарёнными и мотивированными учащимися, начиная с начальной школы и до осознанного выбора жизненного пути, и описана в целевой подпрограмме «Одаренные дети» 

4.3. Повышение  эффективности качества образования.
Основные задачи:
1. Расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе.

2. Структурирование содержания образования в направлении создания возможности построения индивидуальных образовательных маршрутов.

3. Создание организационных возможностей для полного охвата учащихся ОУ системой дополнительного образования и, как следствие, распределение элементов содержания образования между системами основного и дополнительного образования.

4. Расширение системы предпрофильного обучения: апробация и внедрение новых курсов по выбору, в том числе и с использованием ИКТ.

5. Активизация работы научных ученических обществ.

 Мониторинг качества образования:
   - первичная диагностика психосоматического состояния учащихся, которая позволит выявить реальные потребности в индивидуальном подходе;
· - комплекс срезовых работ для выявления различных уровней готовности к формированию общеучебных умений и навыков, коммуникативной включённости ребёнка, доминирующих каналов восприятия информации, предпочтительных способов передачи информации (для кого-то графический способ предпочтительнее текстового, текстовый – вербального и т.п.), темпов работы с информацией;

· - изучение уровня профессиональных компетенций педагогов;

· - индивидуализация обучения.

 Критерии эффективности:
· показатели уровня знаний и компетенций учащихся;

· ресурсная (кадровая, материально-техническая, учебно-методическая и пр.) обеспеченность образования;

· уровень владения учителями и учащимися информационно-коммуникационными технологиями;

· уровень воспитанности детей;

· достижения учащихся и педагогических работников на районных, областных, всероссийских и международных конкурсах и соревнованиях.

· социально ответственная школа должна работать в условиях прозрачности, открытости и диалога. Возникла необходимость в социальной отчётности, которая позволяет на основании системы индикаторов, объективных показателей, анализа и сравнительных характеристик системно предоставлять социуму, всем участникам образовательного процесса, учредителю информацию о своей деятельности в зоне социальной ответственности. В нашем случае – это годовой публичный доклад образовательной деятельности школы.

 
V. Этапы реализации Программы развития школы

1. Организационно подготовительный этап (2020-2021 г.)
· Выявление  перспективных  направлений  развития  ОУ  и моделирование  её  нового  качественного  состояния  в  контексте реализации  программы.

· Обобщение и анализ существующего опыта работы по выявлению и диагностике точек роста по основным направлениям концепции развития.

· Продолжение работы над концепцией развития, изучение проблем  социально-образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирование и прогнозирование необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности.

· Совершенствование кадрового, материально-технического обеспечения концепции развития, работа с документацией.
2. Основной (формирующий) этап (2022-2024гг.) 
· Переход  образовательного  учреждения  в  новое  качественное состояние  и  повышение  роли  ОУ  в  едином образовательном и воспитательном пространстве поселка, района и региона.
· Совершенствование системы работы с детьми, требующими индивидуального подхода.
· Практическое применение современных педагогических технологий и мониторинг эффективности их использования.
· Интеграция информационных ресурсов во все предметные области, позволяющая осуществить модернизацию основных компонентов образовательной практики.
· Трансляция инновационной деятельности школы по экологизации образования и  здоровьесбережению.
· Разработка модели общественного экспертного сообщества, анализ результативности его деятельности.
· Организация рейтинга педагогических работников, участвующих в реализации программы развития школы, разработка системы их стимулирования.
   3. Рефлексивно-обобщающий этап (2024-2025г.) 
· Осуществление  всестороннего  анализа  полученных  результатов реализации инновационной программы и определение перспектив дальнейшего развития  образовательного  учреждения.
· Систематизация  созданных  образовательных  практик  и  их  закрепление  в  локальных  нормативных  актах  образовательного учреждения.
· Анализ результативности развития школы.
· Определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей.
VI. Формирование плана действий по выполнению Программы развития

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (годы, учебные годы)
	Виды деятельности

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы (работа информационно-аналитическая)

- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов); 
- Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО, использование разнообразных ресурсов школы): 
- Устав школы; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2020
2020
2021
2021-25 
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства) 
- Развитие административных, психологических, экономических  и других современных методов управления образовательной системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов); 
- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов-программистов);
- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2021
2021 

2021-2025 

2021-25 

2021-25 

 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО); 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы). 
	2021
2021
2021-22
2021-25
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы  школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования 
(по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);
- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы); 
- Обновление  внутри учрежденческой системы повышения квалификации  педагогов  в  условиях  реализации ФЗ  № 273-ФЗ  (проектная  деятельность 
руководства, руководителей МО использование разнообразных ресурсов школы). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2021
2021
2021-22 

2022-24 

2021-25 

 
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);
	2021-22 

 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 

обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);
- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 
- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

 анализ существующей системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2021 

2021 

2021-22 

2021-25
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы); 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 
- Создание и реализация для учащихся старших классов основной школы и классов средней школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); 

- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2021 

2021 

2021-25
2021-25 

2021-25

	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального,  основного и среднего общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО,  ООП ООО  и ООП СОО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы);
- Реализация программ общекольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2021-25
2021-25
2021-25
2020-25

	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов службы, руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Организация специалистами системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов -методистов, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами)
	2021
2021-22
2021-25
2021-22

	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2021
2021-25 

2021-25
	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников


	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг. 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2021 

2010 

2021 

2021-25 
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию школы и социума.. 

Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);
- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);
- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 

(организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Обновление медицинского оборудования школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания обучающихся   школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2021
2021
2021-25
2021-25
2021
2021-22
2021-24
2021-23
2021-23
2021-25
2023-25
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273
	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2021-25 

2021-25
2021-25
	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 


VII. Управление реализацией Программы

Управление реализацией Программы осуществляет директор ОУ через своих заместителей по УВР и ВР, курирующих инновационную и научно-методическую работу. Стратегическое управление реализацией Программы развития осуществляет Стратегическая команда. Контроль над ходом реализации Программы развития – осуществляют  Методический совет 
МБОУ СОШ № 9 , педагогическая общественность. Принятие решения о внесении изменений в Программу развития - общее собрание всех участников образовательного процесса в ОУ. 

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
Мониторинг реализации Программы развития в ОУ осуществляется в целях выявления педагогической эффективности и социальных последствий, накопления образцов передового педагогического опыта, позволяющего гуманистическими методами достигать высокого качества обучения. Мониторинг проводится на основе существующих методик и инструментария и включает:

- сбор информации о направлениях работы по реализации Программы;

- отбор системы показателей и измерителей;

- проведение систематических обследований среди учащихся, выпускников, родителей,

педагогов;

- организация контрольных срезов, мониторинг учебных достижений учащихся;

- отбор классов с положительной динамикой;

- подготовка отчетов по результатам мониторинга;

- принятие оперативных решений, корректирующих Программу развития.

Перспективность Программы обеспечивается следующим:
- постоянной потребностью социума в получении современного качественного образования с ориентацией на сферу будущей профессиональной деятельности;

- наличием успешных образцов организации образовательного процесса, обеспечивающего формирование у учащихся ключевых компетенций, в том числе с учётом практики социального проектирования;

- нормативно-правовым оформлением модернизации российского образования;

- актуальностью внедрения новых форм государственно-общественного управления;

- реализацией Комплекса мер по модернизации общего образования.
VII. Ожидаемые результаты.
Модернизация  образовательной  системы  приведет  к  созданию  целостной  и системной модели  МБОУ СОШ № 6  – инновационного образовательного  учреждения,  которое характеризуется  единством  образовательного пространства  и  ценностно-целевых  установок  всех  участников  образовательного процесса,  ростом    образовательных  и  творческих  достижений  учащихся  и  педагогов, удовлетворением   запросов родителей к уровню и качеству образовательных услуг.
Планируется, что при выполнении работ, намеченных Программой развития   МБОУ СОШ № 6, будут получены следующие результаты:
В системе управления: 

· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением партнерских отношений школы. 
В обновлении инфраструктуры: 

· инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

· все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

· 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

· не менее 100 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

· не менее 55 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
В организации образовательного процесса:

· не менее 10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

· не менее 85 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

· до 100 % обучающихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

· в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
В расширении партнерских отношений:

· не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
· не менее 2-6 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.
При реализации Программы развития на 2021-2025 гг. МБОУ СОШ № 6 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС  возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

IX.  Система мер по минимизации рисков реализации Программы
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов.

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Х. Заключение.

Все годы МБОУ СОШ № 6 динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. Необходимым условием успешной реализации Программы развития школы является ее мониторинг. Это позволяет обеспечить обратную связь с участниками образовательных отношений в ходе реализации Программы, прозрачность деятельности школы, выделить ключевые направления, по которым требуется коррекция управленческих воздействий для достижения целей программы. Основные задачи:  отслеживание изменений во внешней среде, создающих риски или возможности для стратегической цели программы;  систематическое наблюдение за изменением мнения участников образовательного процесса, представителей органов власти и управления, родителей (законных представителей) учащихся о качественных характеристиках образования, состоянии материально-технического обеспечения, информационно-методического сопровождения образовательного процесса и иных ключевых индикаторах Программы.
Все предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2021-2025 гг. «Школа для детей с разными возможностями: проектирование и создание современной школьной среды как модели успешной социализации обучающихся» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ)  являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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