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Введение
         Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Сосновской средней общеобразовательной школы  (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления развития школы.

         Цели и задачи Программы определены на основе характеристики текущего состояния МБОУ Сосновской СОШ  и анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены стратегия и тактика еѐ дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

         Изменения в российском обществе вызвали изменения и в социальном заказе образовательным организациям. Эти изменения закреплены в основополагающих документах, перечисленных ниже. Согласно им, образование, будучи действенным фактором развития страны в целом, ставит и решает задачи развития каждой личности, ее становления как креативного субъекта жизнедеятельности.

          Главными ориентирами школы являются общечеловеческие ценности: человек и его неповторимость; Отечество и национальная культура; труд как основа человеческого бытия; Земля как общий дом всех населяющих ее существ; мир как условие существования Земли и человечества; желание и умение творческого преобразования окружающего мира и себя в нем. Этим и определяется необходимость дальнейшей деятельности школы, направленной на творческое развитие всех субъектов образовательного процесса и самого образовательного пространства.

          Данная Программа развития школы направлена на определение приоритетов, концентрацию всех видов ресурсов и координацию деятельности различных субъектов образовательной политики МБОУ Сосновской СОШ.

           Программа на 2019 – 2024 гг. определяет основные перспективы и намечает пути осуществления целей через организацию деятельности всех школьных инфраструктур, выполняет стратегическую функцию и представляет собой комплексный документ, соответствующий целевым установкам и концептуальным идеям развития школы и может реально удовлетворять все образовательные  потребности: как ее учеников, так и их родителей.

            В основу реализации программы положены программно-проектный и творческий подходы, что способствует созданию в школе образовательного пространства как фундамента для компетентного и продуктивного освоения обучающимися разных областей знаний, расширения различных форм интеллектуальных коммуникаций, дальнейшей профилизации и активизации творческой деятельности во всех сферах школьной и внешкольной  жизнедеятельности.
РАЗДЕЛ I.    ПАСПОРТ

Программы развития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения Сосновской средней
общеобразовательной школы  на 2019 - 2024 годы
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Сосновской средней общеобразовательной школы  на 2019 - 2024 годы «Качество. Открытость. Устойчивое развитие»

	Разработчик

 Программы
	Новикова Людмила Владимировна учитель МБОУ Сосновской СОШ 

	Исполнители 

Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Научно-методические основы 

разработки Программы
	-  Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

- Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования» от 10 апреля 2000 №51-ФЗ (ред. от 26.06.2007);

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271);

- Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», постановление правительства РФ от 05.10.2010 № 795;        

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р);

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г.;

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

- Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373,);

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897;
-  Приказ Министерства образования и науки Российской

Федерации от 19.12.2014 г. № 1598 «Об утверждении

федерального государственного образовательного стандарта

начального общего образования обучающихся с ограниченными

возможностями здоровья»;

Приказ Министерства образования и науки Российской

Федерации от 17.02.2017 г. № 162 «Об утверждении

качественных и количественных показателей эффективности

реализации Стратегии развития воспитания в Российской

Федерации на период до 2025 года, утвержденной

распоряжением Правительства Российской Федерации от

29.05.2015 г. № 996-р»;

- Концепция развития психологической службы в системе

образования в Российской Федерации на период до 2025 года,

утвержденная Министерством образования и науки Российской

Федерации 19.12.2017 г;

- Приказ Министерства труда и социальной защиты

Российской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н «Об

утверждении профессионального стандарта «Педагог

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного,

начального общего, основного общего, среднего общего

образования) (воспитатель, учитель)»;

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, А.Я.Данилюк, А.М.Кондаков, В.А.Тишков; Москва, Просвещение, 2009г.;

- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2021 года;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 г. № 189.

	Цель Программы

	Обеспечение качественного образования на основе создания

эффективной информационно-образовательной среды для

компетентностного развития обучающихся.

	Задачи 
Программы
	Задачи управления:
1.Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями ФЗ № 273 "Об образовании в Российской Федерации". 

2. Изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС.

3. Определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований ФГОС к выпускнику каждого уровня обучения. 

4. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации. 

5. Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения.

 6. Развитие личностных способностей учащихся на основе расширения школьной сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг.
Задачи кадрового  обеспечения:
1. Укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному образованию.
2.Создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов.
Задачи педагогического обеспечения:
1.Создание условий для повышения качества знаний обучающихся; 

2. обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности.
3. Овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно- деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности. 

4. создание условий для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС. 

5. обеспечение эффективного взаимодействия ОО с организациями социальной сферы. 

6.  Обеспечение приоритета здорового образа жизни. 

7.   Разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов.
8.   Внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление.
 9.    Разработка программы коррекционной работы.
 10. Реализация проекта «Оценка личных достижений обучающихся», способствующего формированию личностных результатов.
Задачи психологического обеспечения:
1. Апробация и внедрение наиболее эффективных психодиагностических комплексов для выявления одаренных детей;

2.   Разработка творческих, индивидуальных программ развития одаренного ребенка.

Задачи материально-технического обеспечения:
1.  Разработка и реализация плано-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития.
2.   Создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (среднего общего) и дополнительного.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели.
	 -Доля неэффективных расходов на выполнение муниципального задания (в том числе по управлению кадровыми ресурсами) по сравнению с базовым 2015 годом, - 0 %). 

- Удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательных отношений - 100 %.

 - Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг. 

- Доля выпускников, успешно сдавших два обязательных предмета на ЕГЭ – 100%. 

- Увеличение количества призёров и победителей регионального этапа Всероссийской олимпиады.

 - Формирование у учащихся чувства патриотизма, сознания активного гражданина, обладающего критической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать выбор в любой жизненной ситуации. 

- Снижение уровня заболеваемости в среднем на 3-4% (исключая период карантина). 

- Отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг

	Срок реализации 
	Сроки реализации Программы: 2019 – 2024 годы.

	Этапы реализации Программы


	1 этап (2019-2020 годы)

-проведение аналитической и диагностической работы; 

- разработка нормативно-правовой базы развития школы;

 - утверждение Программы развития школы; 

- разработка и утверждение программы ФГОС ООО; 

- методологическое совершенствование учебного плана школы

	
	2 этап (2020-2023 годы) 

-- повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту;

- поиск оптимальных вариантов реализации социальных проектов;

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ ФГОС НОО и ФГОС ООО; 

- широкое внедрение современных образовательных технологий обучения; 

- разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.

	
	3 этап (2023-2024 годы) 

- подведение итогов реализации Программы развития; обобщение опыта; 

- выявление проблемных зон и разработка нового стратегического плана развития школы; 

-  разработка программы ФГОС ПОО. 


	Основные

направления

деятельности

и подпрограммы
	«Кадровое обеспечение»
«Информатизация образовательного пространства школы» «Совершенствование воспитательной работы»
 «Совершенствование системы работы с одаренными детьми» 

 «Здоровый ребенок» 

«Ранняя профилактика правонарушений»

	Ожидаемые конечные результаты реализации 
 Программы
	Реализация мероприятий в течение 2019-2024 годов позволит обеспечить: 
- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

 - доступность качественного образования;

 - предоставление возможности получения образования в различных формах; 

- развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

 - обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

 - создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования; 

- усиление воспитательных функций системы образования; 

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;
- совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.
В результате реализации Программы:

- улучшатся результаты ЕГЭ и ОГЭ;

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

 - повысится уровень квалификации педагогов;

- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- будут широко использоваться различные формы получения образования учащимися;

- в школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- не менее 75% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования;

- сформирована современная модель образовательного пространства школы, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОУ и его конкурентоспособности в социуме;

- сформирована воспитательная система школы, основанная на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса;

- укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;

- сформирована образовательная социокультурная среда школы, обеспечивающая формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

- сформирован образ выпускника школы: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

- улучшены качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие учащихся; снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

-  образовательный процесс  школы основывается на принципах гуманно-личностной педагогики;

- зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

- повышение информационной культуры участников образовательных отношений.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы

	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и  Интернет-образования  (за счет средств УО);

Приобретение учебных пособий, учебной и методической  литературы (УО);

Приобретение ученической мебели, в том числе мебели (УО, спонсорская помощь);

Оснащение кабинетов (УО);

	Система  организации контроля реализации Программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Управляющего совета. Публичный отчет ежегодно размещается на сайте школы.

	Управление 
Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы осуществляется педагогическим и методическим советом школы..

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на педагогическом совете, управляющем совете, общешкольных  родительских собраниях.



РАЗДЕЛ II.     Информационно-аналитические данные o школе.

                         2.1 Общие сведения об образовательном учреждении
	Полное наименование образовательного учреждения 

в соответствии с Уставом 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Сосновская средняя общеобразовательная школа посёлок Сосны, Белокалитвинского района, Ростовской  области

	Год открытия                                                                                                     
	1991

	Местонахождение 

образовательного учреждения 

(адрес, телефон, факс, е-mail) 
	347000, РФ, Ростовская обл., Белокалитвинский район, 
посёлок Сосны, ул. Пролетарская, 1а.
Телефон/факс:  8 (86383) 65-1-45 

e-mail: bksosna@mail.ru
сайт:    bksosna.jimdo.com

	Учредитель 
	Отдел образования Администрации Белокалитвинского района

Адрес: г. Белая Калитва, ул. Чернышевского, 12.  Телефон 8 (86383) 2-52-39

	Руководитель образовательного учреждения 
	Каплун Юрий Михайлович


Государственная регистрация юридического лица: серия 61 № 006468074 от 18.09.2002 г.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 0001922 серия 61Л01, регистрационный № 4289 от 4 февраля 2015 г.

Свидетельство о государственной аккредитации: регистрационный № 1989 от 25 октября 2012 г.
B 2018-2019 учебном году в школе обучается 204 учащихся. Количество классов - 10 . Школа работает в одну смену. Продолжительность учебной недели - 5 дней, уроков - 45 минут. Для учащихся первых классов продолжительность учебной недели - 5 дней, уроков - 35 минут.

Материально-техническая база школы состоит из основного учебного корпуса спортивного зала, библиотеки, учебных кабинетов (иностранного языка, музыки (актовый зал), начальных классов, кабинета информатики c выделенной линией Интернета), методического кабинета.
За годы работы школы среднее (полное) образование получили 335 выпускников, 14 из них награждены золотыми и серебряными медалями.

Социальный паспорт школы  2018-2019 учебный год
	№
	Наименование
	Количество учащихся
	в %

	1
	Количество учащихся в школе
	204
	

	
	-мальчиков
	100
	49%

	
	-девочек
	104
	51%

	2
	Социальные статус семьи

	
	-многодетные
	26
	12,7%

	
	-малообеспеченные
	50
	24,5%

	
	Дети:  под опекой
	6
	3%

	
	Дети с ОВЗ
	9
	4,4%

	3
	Социально- психологические условия семьи

	
	-неблагополучные семьи
	3
	1,5%

	
	 -дети из неблагополучных семей
	3
	1,5%

	4
	Состоят на учёте:
	
	

	
	-КДН и ПДН
	1
	0,5%

	
	-ВШУ
	5
	2,5%


Объем  дневной учебной нагрузки на обучающихся по числу уроков и времени, затрачиваемому на приготовление домашних заданий, не превышает допустимую норму.

                Уровень и структура общей заболеваемости.

	Заболевания
	% учащихся, им подверженных

	Нарушение осанки 
	15%

	Зрение 
	10%

	Сколиоз
	5%

	Отставание физического развития 
	5%


Снижению уровня заболеваемости способствует организация горячего питание для учащихся, работа летнего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей.

Укреплению физического и нравственного здоровья служат уроки физической культуры, подвижные игры в группах продленного дня в 1-4 классах.

У учащихся школы укрепляются и множатся традиции, среди которых наиболее значительными являются проведение «Дня Здоровья».

	
	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее образование

	Продолжительность учебного года
	33 недели – 1-е классы, 35 учебных недель – 2-4 классы.
	35 учебных  недель - 5-8 классы,

34 учебные  недели - 9-е классы
	35 учебных  недель - 10 класс

	Продолжительность учебной недели
	5 дней
	5 дней
	5 дней

	Продолжительность уроков
	45 минут
	45 минут
	45 минут

	Продолжительность перерывов
	15 минут
	15 минут
	15 минут

	Периодичность проведения промежуточной аттестации
	2-4 классы- по окончании учебного года
	5-8 классы- по окончании учебного года
	10 класс - по окончании учебного года

	Сменность:
	1 смена
	1 смена
	1 смена

	Количество классов / обучающихся, занимающихся в первую смену
	4
	5
	1

	Количество классов/ обучающихся, занимающихся во вторую смену 
	0
	0
	0


Режим работы школы

                           Организация безопасности образовательного процесса
Дежурство и пропускной режим осуществляется круглосуточно камерами видеонаблюдения. Школа обеспечена «тревожной кнопкой» для связи с группой оперативного реагирования межведомственной охраны МВД,  телефонной связью с пожарными оперативными службами.

Учебная отработка механизмов эвакуации из здания всех участников образовательного процесса при возникновении ЧС проводится 2  раза в течение учебного года  согласно графику, а также в течение года на уроках ОБЖ и классных часах.

2.2. Информационно-технологическое обеспечение организации:
                                                    Перечень компьютеров
	Тип компьютера
	Количество
	в т.ч. с доступом в «Интернет»
	Где используются 

(на уроке, в управлении)

	Персональный Smart
	16
	-
	на уроке

	Персональный Asus TA-851
	4
	-
	на уроке

	Персональный Core -2 Duo
	11
	-
	на уроке

	Персональный Core –i 5  Duo
	2
	-
	на уроке


Наличие оргтехники и технических средств обучения

	Наименование
	Количество

	Виртуальная лаборатория
	0

	Интерактивная доска
	3

	Сканер
	1

	Модем
	0

	Принтер
	22

	Копировальный аппарат
	0

	Телевизор
	8

	Диктофон
	2

	Видеомагнитофон
	0

	Проектор
	14

	Интерактивный программно-аппаратный комплекс
	1

	Лингафонный кабинет
	0

	Мобильный компьютерный класс
	2

	Цифровой фотоаппарат
	1

	Цифровая видеокамера
	1

	Веб-камера
	2

	Магнитофон
	0

	Адаптер
	0

	Музыкальный центр
	1

	Цифровой бесперебойный микроскоп
	14

	Аппаратно-программный комплекс «Армис»
	1


Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса:

Состояние библиотечного фонда

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	
	
	
	

	учебники
	3188
	100%
	100%
	100%

	художественная
	1131
	100%
	100%
	100%


         Материально-техническая база образовательной организации:

Здания, помещения и территории

	Тип здания/помещения/территории
	Общая площадь
	Права на использование

	Учебное здание школы
	1620,3 кв.м.
	оперативное управление

	Здание котельной 
	32,8 кв.м.
	оперативное управление

	Земельный участок 
	13347,0 кв.м.
	оперативное управление


Объекты социально-бытового значения
	Тип помещения
	Адрес расположения
	Права на использование

	Котельная 
	347000,Ростовская область, Белокалитвинский район, п.Сосны, ул.Пролетарская, 1а
	оперативное управление


Технические и транспортные средства
	Вид техники
	Количество
	Состояние
	Где используется

	Учебное оборудование

	1. Беспроводной микроскоп H DC-012W – 14 шт.

2. Машина швейная – 4 шт.

3. Пианино – 1 шт.

4. Цифровой фотоаппарат – 1 шт.

5. Мяч волейбольный – 20 шт.

6. Мат гимнастический – 10 шт.

7. Мат спортивный – 12 шт.

8. Мяч баскетбольный – 20 шт.

9. Мяч футбольный – 15 шт.

10. Набор для игры в шашки – 2 шт.

11.  Обруч гимнастический – 15 шт.

12.  Бадминтон – 10 шт.

13. Секундомер – 1 шт.

14. Сетка баскетбольная – 1шт.

15. Скакалки – 15 шт.

16. Скамейка гимнастическая – 2 шт.

17. Стол для настольного тенниса – 3 шт.

18.Комплект микропрепаратов «Ботаника» - 1 шт.

19.Комплект микропрепаратов «Анатомия» - 1 шт.

20.Учебное оборудование для кабинета математики - 1 шт.

21.Учебно-наглядное пособие «Комплект препаратов по анатомии» - 1 шт.

22.Диктофон – 2 шт.

Палатка туристическая – 4 шт.

23.Веревка страховочно-спасательная – 1 шт.

24.Каска спортивная – 3 шт.

25.Рюкзак – 6 шт.

26.Щит баскетбольный – 2 шт.

27.Стартовая колодка – 2 шт.

28.Стенка гимнастическая – 1 шт.

29.Учебный макет автомата Калашникова – 1 шт.
	Состояние всех видов учебного оборудования «удовлетворительное»
	Все виды оборудования используются в соответствующих направлениях образовательной деятельности

	Транспортное средство
	30. Автобус «Ford» - 1 шт.
	
	


                   2.3  Кадровый потенциал МБОУ Сосновской СОШ 

B кадровой политике школы закрепилась устойчивая тенденция, направленная на формирование творческой личности учителя-профессионала. 

B настоящее время школе  работает 22 педагога. Кадровый потенциал школы достаточно высок. Школа полностью укомплектована педагогическими кадрами. Средний возраст – 38-40 лет, большинство учителей имеют первую и высшую квалификационные категории.

Сведения о педагогических работниках (включая административных и других работников, ведущих педагогическую деятельность)

	Показатель
	Количество

человек
	%

	Всего педагогических работников (количество человек)
	22
	100

	Укомплектованность штата педагогических работников (%)
	22
	100

	Из них внешних совместителей
	4
	18

	Образовательный уровень педагогических работников

	Высшее профессиональное образование
 
	20
	91

	
	Среднее профессиональное образование
	2
	9

	Прошли  курсы повышения  квалификации за последние 3 года
	20
	91

	Имеют квалификационную категорию
	Всего
	22
	100

	
	Высшую
	3
	13,6

	
	Первую
	12
	54,6

	
	Соответствие

занимаемой должности
	
	

	
	Без категории
	7
	31,8

	Имеют учёную степень 
	
	

	Имеют звание Заслуженный учитель 
	
	

	Имеют звание Почётный работник общего образования РФ
	3
	13,6

	Имеют грамоты Министерства образования  и науки РФ
	2
	9

	Имеют грамоты Министерства образования и науки Ростовской области
	2
	9

	Стаж работы
	Менее 2-х лет
	1
	4,5

	
	От 2-х до 5 лет
	3
	13,6

	
	От 5 до 10 лет
	
	

	
	От 10 до 15 лет
	4
	18,2

	
	Свыше  15 лет
	14
	63,6

	Возраст
	Моложе 25 лет
	1
	4,5

	
	25-35 лет
	4
	18,2

	
	35 лет и старше
	17
	77,3


Высокий уровень профессионализма коллектива создает необходимые условия для совершенствования, углубления и расширения деятельности образовательной организации.

 Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию составляет 68%. Сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному образованию и самообразованию. 91% педагогов прошли курсовую переподготовку за последние 3 года.     

Координацией методической работы в школе занимается методический совет, в состав которого входят заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководитель школьного методического объединения и учителя.

Одним из основных задач работы МС являются:

· Продолжение работы по совершенствованию педагогического мастерства учителей школы;

· Изучение и внедрение в практику новых педагогических технологий;

· Активизация работы учителей над темами самообразования.

В школе сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному образованию и самообразованию.

Большую роль в организации методической работы, повышении ее результативности играют методические и психолого-педагогические семинары и практикумы, направленные на организацию и совершенствование образовательного процесса, обновление его содержания.

В целях создания необходимых условий достижения нового, современного качества образования, эффективной реализации компетентностного подхода в образовании 85 % учителей школы успешно используют современные педагогические технологии.

                      2.4 Организация образовательного процесса
                                   Содержание образовательного процесса: 

Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанным на основе государственных образовательных стандартов.
На ступени начального общего образования (1-4 классы) образовательный процесс строится по  базисному учебному плану в соответствии с ФГОС НОО на основе УМК «Школа России».
На  ступени  основного общего образования (5-8 классы) образовательный процесс строится с ФГОС ООО, а 9 класс на основе базисного учебного плана БУП - 2004.

 
На  ступени среднего общего образования (10-11 классы) образовательный процесс строится на основе базисного учебного плана БУП – 2004.

Учителями школы широко используются ведущие педагогические технологии: 

· личностно-ориентированные;

· исследовательские;

· информационно компьютерные;

· проблемные;

· проектные;

· интегрированные и другие.

Широкое распространение получила организация исследовательской и проектной деятельности учащихся на уроках и во  внеурочное время. 

Сотрудничество:  МБОУ ДОД ДДТ, ДК им. Чкалова, городская библиотека.

Итоги успеваемости по уровням образования
	Уровень образования
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год
	2017-2018 учебный год

	
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, 

%
	Качество обученности, %

	начальное
	100
	48
	100
	49,1
	100
	51

	основное
	96,8
	30,2
	97,5
	33,8
	98
	36

	среднее
	100
	67
	100
	43
	100
	49

	по школе
	98,9
	48,4
	99,2
	42
	99
	45


Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:
· открытость образовательного и воспитательного процессов;

· уважение к личности ученика и педагога; 

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· организация непрерывного образования учащихся; 

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта; 

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;  

· активное включение  выпускников школы в образовательный процесс.

   Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,  гражданское самосознание, любовь к Родине;

· сформировать у учащихся бережное отношение к природе.  

· создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 

К числу «сильных» сторон ОУ следует отнести:

· достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов;

· благоприятный психологический климат в педагогическом  и ученическом коллективах;

· высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы;

· высокую эффективность воспитательной и спортивно – массовой работы.

              Результаты итоговой аттестации выпускников 9, 11 классов
          Высокими являются результаты итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов, что свидетельствует о высокой мотивации учащихся, развитии познавательного интереса к предметам, сформированности общеучебных умений и навыков, качестве преподавания, эффективности применяемых технологий обучения.
         Учащиеся школы успешно сдают итоговую аттестацию в форме ЕГЭ.
Результаты итоговой аттестации выпускников 9 классов 
	Пред

мет 
	Результаты ОГЭ

	
	2016
	2017
	2018

	
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)
	Кол-

во уча

щих

ся
	«5» и «4»
	«3»
	«2»
	УО

(%)
	КО

(%)

	Русский язык
	8
	4
	4
	
	100
	50
	6
	5
	1
	-
	100
	83
	6
	6
	-
	-
	100
	100

	Матема

тика 
	8
	4
	4
	
	100
	50
	6
	3
	3
	-
	100
	50
	6
	5
	1
	
	100
	83

	Физика
	1
	-
	-
	1
	0
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Химия 
	2
	2
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	-
	-
	100
	100

	Биология 
	2
	2
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	-
	-
	100
	100

	История 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	Обществознание 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	2
	3
	-
	100
	40
	3
	1
	2
	-
	100
	33

	Литература
	2
	1
	1
	-
	100
	50
	2
	2
	-
	-
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	География
	1
	-
	1
	-
	100
	50
	4
	1
	3
	-
	100
	25
	4
	3
	1
	-
	100
	75

	Информатика
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Английский язык
	1
	-
	1
	-
	100
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ИТОГО
	
	
	
	
	89
	61
	
	
	
	
	100
	66
	
	
	
	
	100
	82


Результаты ЕГЭ выпускников общеобразовательной организации
	Предмет
	Результаты ЕГЭ

	
	2016
	2017
	2018

	
	Колич (чел.)
	Тестовый

балл
	Колич (чел.)
	Тестовый

балл
	Колич (чел.)
	Тестовый

балл

	Русский язык
	4
	82
	2
	66
	5
	65

	Математика (базовая)
	4
	18
	38
	2
	5
	14

50
	5
	14
	32

	Математика (профильн)
	4
	58
	
	2
	1
	
	1
	50
	

	Физика
	-
	-
	-
	-
	
	

	Химия 
	2
	47
	-
	-
	1
	38

	Информатика и ИКТ
	-
	-
	-
	-
	
	

	Биология 
	2
	62
	1
	32
	2
	41

	История 
	-
	-
	-
	-
	1
	22

	Обществознание 
	2
	64
	2
	40
	1
	38

	Литература
	-
	-
	1
	57
	2
	32

	Английский язык
	1
	60
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	59
	
	43,05
	
	38,28


                  Результаты участия обучающихся  школы в городских  конкурсах
	№

	ФИО учителя
	Название конкурса, фестиваля и тд.
	Результат

	
	
	2017-2018 уч.г.
	

	1.
	Новикова Л.В.
	Всероссийский конкурс «Стратегия – 2035» (конкурс рисунков на тему: «Россия в 2035 г.)
	Грамота за участие 

	2.
	Новикова Л.В.
	Всероссийский вокальный конкурс «Жемчужина Кубани»
	Грамота за I место 

	3.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс детско-юношеского творчества по противопожарной тематике «Неопалимая купина»
	Грамота за III место

	4.
	Новикова Л.В.
	Районный конкурс рисунков «Люблю тебя, мой край родной!»
	Грамота за участие 

	5.
	Новикова Л.В.
	Районный фестиваль детского творчества «Мир начинается с детства»
	Грамота за II место

	6.
	Гусева Л.И.
	Фестиваль районной 5 школьной лиги КВН
	Грамота за участие 

	7.
	Даниленко А.И.
	Районная военно-патриотическая игра «Русичи»
	Грамота за участие 

	8.
	Новикова Л.В.
	Районный конкурс литературно-музыкальных композиций «Не гаснет памяти огонь»
	Грамота за участие

	9.
	Новикова Л.В.
	Муниципальный конкурс патриотической песни «Гвоздики Отечества» 
	Грамота за I место 

	10
	Гусева Л.И.
	 Районный конкурс «ЮИД – вчера, сегодня, завтра…»
	Грамота за участие

	11
	Ремез М.С.
	 Районный этап всероссийского детско-юношеского конкурса научно-практических и исследовательских работ в области пожарной безопасности «Мир в твоих руках»
	Грамота за I место 


	12
	Винокурова М.И.
	Районный конкурс рисунков «Белый снег войны», посвященный 75-летию освобождения г.Белая Калитва
	Грамота за III место

	13.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс рисунков «Моя будущая профессия»
	Грамота за участие

	
	
	2016-2017 уч.г.
	

	1.
	Гусева Л.И.
	Муниципальный конкурс «Танцуем все!»
	Грамота за участие 

	2.
	Даниленко А.И.
	Региональный конкурс-фестиваль «Безопасное колесо»
	II место, грамота Отдела образования

	3.
	Новикова Л.И.
	Районный конкурс детско-юношеского творчества по противопожарной безопасности «Неопалимая купина»
	Грамота за II место III место и участие 

	4.
	Новикова Л.В.
	Районный конкурс рисунков «Люблю тебя, мой край родной!»
	Грамота за I место  II место и участие

	5.
	Новикова Л.В.
	Районный фестиваль «мир начинается с детства»
	III место, грамота Отдела образования

	6.
	Быкадорова С.Н.
	 Областной фотоконкурс «Водные ресурсы России»
	Грамота за участие

	7.
	Гусева Л.И.
	Фестиваль районной школьной лиги КВН
	Грамота за участие

	8.
	Даниленко А.И.
	Районная военно-патриотическя игра «Русичи»
	Грамота за участие

	9.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс антикоррупционных плакатов «Чистые руки»
	Грамота за II место в номинации «Плакат»

	10
	Кащеева М.В.
	Районный конкурс рисунков «Я в рабочие пойду»
	Грамота за участие

	11
	Новикова Л.В.
	Муниципальный конкурс патриотической песни «Гвоздики Отечества»
	Грамота за участие

	12
	Винокурова М.И.
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса сочинений
	Грамота за III место 

	13
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс «85 лет на страже жизни»
	Грамота за III место

	
	
	2015-2016 уч.г.
	

	1.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс: «Лучший ученик Белокалитвинского района»
	III место, грамота Отдела образования

	2.
	Кащеева М.В.
	Районный конкурс сочинений, посвященных юбилею М.А. Шолохова
	Грамота за участие 

	3.
	Винокурова М.И.
	Всероссийский конкурс юных чтецов Живая классика»
	Грамота за участие 

	4.
	Новикова Л.В.
	Городской фестиваль детского творчества «Мир начинается с детства»


	I место, грамота Отдела образования

	5.
	Новикова Л.В.
	Районный конкурс военно-патриотической песни «Гвоздики отечества»
	III место, грамота Отдела образования

	6.
	Новикова Л.В.
	Международный творческий Арт-проект «Детям об искусстве» 
	 Грамота за I место

	7.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс по пожарной безопасности
	Грамота за участие 

	8.
	Даниленко А.И.
	Районный конкурс «Безопасное колесо»
	VII место, грамота Отдела образования

	9.
	Гусева Л.И.
	Районный конкурс видеороликов «Почему я должен голосовать?»
	Грамота за участие 

	10
	Григер А.А.
	Зимний фестиваль Всероссийского физкультурно-оздоровительного комплекса «Готов к труду и обороне»
	II место, 

две золотые медали 


                              Методическая работа в школе

Методическая работа в школе основана на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно​во-спитательного процесса, направлена на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога, на совершенствование учебно-воспитательного процесса, качества знаний учащихся, достижения оптимального уровня образования, воспитания и развития школьников. 
Педагоги школы принимают участие в инновационной деятельности через:

· обновление содержания образования (регионализация, гуманизация, разработка и апробация элективных курсов);
· разработку и внедрение эффективных методов и технологий (методов проектов, модульного обучения);
· организацию учебно-исследовательской деятельности учащихся;
· реализацию комплексно-целевых программ развития школы: «Одаренные дети», «Программа по профориентации учащихся».
Функционирование современной школы немыслимо без создания информационного пространства. Учителя школы широко используют инновационные педагогические технологии в учебном процессе, что позволяет:

· оптимизировать и модернизировать процесс обучения;

· осуществлять диагностику и управление учебным процессом; 

· реализовать принципы многоуровневости, вариативности, личностной ориентации процесса обучения;

· развивать навыки анализа информации, исследовательской деятельности; 

· стимулировать мотивацию учащихся к обучению; 

· повышать их социальную и профессиональную мобильность, расширять кругозор, способствовать формированию коммуникативных умений. 

B школе сформирована система мониторинга, которая направлена на выявление объективной информации o социально-педагогической ситуации в школе.

Результаты работы школы:
· накоплен большой педагогический опыт в реализации задач обучения;

· создана реальная возможности социализации учащихся,

· развивается система эффективной подготовки выпускников к освоению программ высшего профессионального образования; 

· повысилось качество образования учащихся;

· сформированы условия для профессионального самоопределения

старшеклассников. Ежегодно 90 % выпускников поступают в вузы и ссузы.

                    2.5  Организация воспитательной деятельности

Воспитательная работа в школе строится в соответствии c разработанной концепцией воспитательного пространства, в основе которой воспитание на гуманных ценностях личности, способной к вариативной творческой мысли, c развитым чувством нового, стремлением к самосовершенствованию; гражданина своего отечества, независимого, c чувством собственного достоинства, свободного, духовного, культурного и образованного человека, хорошего труженика и семьянина.


Воспитательная система в школе создана для того, чтобы школьная жизнь ребят была им интересна, чтобы они были успешны в той или иной деятельности, чтобы в школе они узнали все самое лучшее o себе и чтобы они, в конечном счете, полюбили школу, друг друга и учителей.

Стратегической целью воспитательной системы является максимальное развитие личности ребенка c целью создания возможности его самореализации в жизни c опорой на следующие ценностные ориентиры: Отечество, Культура, Здоровье, Семья.

Школа стремится воспитать человека, который:

· сохраняет интерес к познанию мира, занимается самообразованием;

· обладает моральными, духовными качествами;

· осознает свои права и признает права других людей;

· знает свою родословную, малую и большую Родину, уважает и чтит обычаи предков;

· выбирает свой жизненный путь в пользу сознательного служения Отечеству;

ориентируется на здоровый образ жизни.

   Основными направлениями работы школы являются: образовательное, нравственно-эстетическое, физкультурно​-оздоровительное, краеведческое, экологическое, патриотическое, психологическое, формирование семейно-бытовых и трудовых навыков, гражданской и правовой культуры, профессионального выбора.

Ядром воспитательной системы школы является гражданско​-патриотическое и духовно-нравственное воспитание учащихся.

Деятельность школы по воспитанию интереса к отечественной истории, культуре, традициям представляет комплекс взаимосвязанных компонентов:

· Участие в военно-спортивных играх «Орленок», проведение соревнований, экскурсий, походов, поисковая работа по увековечиванию памяти защитников Отечества; уход за памятниками воинской славы, оказание помощи ветеранам, проведение мероприятий, связанных с памятными историческими датами России.

· На уроках и во внеклассной работе внедряются методики и технологии патриотического и гражданского воспитания.
· В рамках реализации школьной программы «Патриотическое воспитание учащихся» в школе проводится традиционная работа – уроки мужества, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, Вахта Памяти, экскурсии и турпоходы по местам боевой славы.

· Анализируя в целом выполнение программы «Патриотическое воспитание школьников», следует отметить, что сложилась определенная система в работе по целевой программе её выполнения, что позволяет учащимся проявлять свой познавательный интерес, расширять свою правовую и коммуникативную культуру, самостоятельность и инициативу, без которых невозможно формирование гражданина России, человека высокой нравственности и культуры.
Интеграция основного и дополнительного образования. В условиях школы созданы благоприятиные условия для социально-личностного развития учащихся.

Реализация программ дополнительного обра​зования - позволяет создавать оптимальные условия для развития твор​ческих интересов детей и подростков и включения их в художественную, военно​-патриотическую, историко- краеведчес​кую и иную деятельность. На базе школы разработаны и реализуются программы дополнительного образования:
	Программы дополнительного образования 
	Педагог 
	Возрастные группы

	«Юный эколог»
	Быкадорова С.Н. 
	11-16 лет

	«Эрудит»
	Ремез М.С.
	14-16 лет

	«Веселые нотки»
	Новикова Л.В.
	7-15 лет

	 Кружок «Немецкого языка»
	Гусева Л.И.
	8-10 лет

	«Юный информатик»
	Даниленко А.И.
	11-16 лет

	«Юный химик»
	Быкадорова С.Н. 
	14-16 лет

	«Художественное слово»
	Винокурова М.И.
	11-16 лет


Основной целью реализации программ является развитие свободного творчества и интеллектуальной культуры ребенка, свободного к адаптации в социуме, самореализации.
В школе ведется разнообразная внеклассная работа по экологии. Ежегодно весной кружковцы проводят акцию «Берегите первоцвет», которая включает агитационные мероприятия, социологические опросы среди жителей поселка. В рамках школы регулярно проводятся конкурсы рисунков, фотографий, сайтов, поделок из экологически чистого сырья, природного материала.

Результатом художественно-эстетического воспитания учащихся являются призовые места в городских смотрах, творческих конкурсах. 

Большое внимание уделяется развитию физической культуры и спорта. Школа сотрудничает с Дворцом спорта. Секционная работа включает такие  виды спорта: баскетбол, волейбол, футбол, ОФП.

В школе  реализуется целевая спортивно-оздоровительная Программа «Президентские состязания».


О деятельности школы, проводимых ею мероприятиях имеются публикации в районной газете «Перекресток».

Методическим  советом школы осуществляется и координируется повышение уровня профессиональной подготовки классных руководителей. 

Ведущую роль в системе воспитательной работы играют классные руководители, умеющие  добиваться оптимальных результатов в достижении целей и задач, практически руководить процессами образования и развития детей, способные организовать интересно и содержательно их деятельность. Их рейтинг высок, он составляет от 4,5 и выше баллов.

На заседаниях МО классных руководителей обобщается передовой опыт классных руководителей, которые используют различные воспитательные технологии, такие как: игровые, тренинг общения, технологии на основе активизации и интенсификации деятельности учащихся.

Дух школы рождается и формируется в творческой лаборатории учителя, классного руководителя. Ими разрабатываются творческие программы, выступления на педсоветах по актуальным проблемам: «Педагогическое взаимодействие – важнейшее условие эффективности образовательного процесса», «Воспитание личности школьника – важнейшее условие оптимизации образовательного процесса», «Культура здоровья как фактор формирования здоровьесберегающей среды школы».
Сохранение здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.
В школе разработана и реализуется программа «Здоровье», осуществление которой должно значительно снизить заболеваемость учащихся.

Снижению уровня заболеваемости способствует организованное горячее питание для учащихся, работает летний оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей.


B каждом учебном кабинете имеются правила поведения при пожаре и ЧС, инструкции по ТБ. Ежемесячно проводятся практические учебно​-тренировочные мероприятия, формирующие способность учащихся, педагогов и работников школы к действиям в чрезвычайных ситуациях. Помощь в организации и проведении мероприятий оказывают сотрудники ОВД, МЧС.

У учащихся школы укрепляются и множатся традиции, среди которых наиболее значительными являются проведение «Дня Здоровья» и участие в игре «Зарница».

В школе реализуются программы: «Школа без наркотиков», «Профилактика курения», «Нет – алкоголю!». Основным видом профилактики наркомании в школе является пропаганда здорового образа жизни детей и подростков, их семей. Школа - активный участник областной акции «Спорт – вместо наркотиков».
Важным фактором сохранения здоровья является доброжелательный климат в школе, формирование корпоративной культуры у всех участников образовательного процесса.

Классные руководители проводят ежеднедельные беседы о правилах дорожного движения, практические занятия с учащимися на улице, игры по ПДД. В школе создан отряд ЮИД, который является призерем городских конкурсов ЮИД. 
В школе проводятся занятия с учащимися и педагогическим коллективом по обеспечению безопасности в экстремальных ситуациях и осуществляется сотрудничество с правоохранительными органами.

В школе имеются все условия, которые соответствуют требованиям Роспотребнадзора, противопожарной службы, антитеррористической защищенности, по охране труда. Имеется АПС, кнопка тревожной сигнализации.
Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

B школе развиваются демократические принципы и формы управления деятельности. Эффективно работает Совет школы, общешкольный и классный родительские комитеты, проводятся родительские собрания, где совместно c педагогами и учащимися родители обсуждают и решают проблемы школьной жизни. Наиболее активные родители принимают участие в заседаниях педагогических советов или совещаниях учителей. Участие родителей обогащает работу ученического и педагогического самоуправления.

Важнейший аспект гуманизации школы - создание ситуации успеха. Педагогический коллектив активно привлекает к решению этой проблемы родителей. Разработана программа комплексной психолого​-педагогической подготовки родителей, что помогает им создавать ситуацию успеха в семье.

Реализация целей и задач воспитательной системы школы делает ее престижной, значимой в глазах учащихся, педагогов, родителей.

B школе регулярно проводится социологический опрос учащихся, педагогов, родителей по различным вопросам школьной жизни, работает «телефон доверия».


Социальные исследования, проводимые среди родителей и учащихся 5-11 классов, показывают, что 79 % родителей ориентированы на прочные фундаментальные знания, качественное образование, 88 % родителей удовлетворены сложившейся системой воспитания и 65 % поддерживают гражданско-патриотическое направление школы.


Взаимодействие школы и семьи предполагает установление заинтересованного диалога и сотрудничества, перерастающего в активную помощь, направленную на обеспечение главной функции воспитательной системы - развитость, целостность личности. B школе реализуется программа «Семья».


Основными способами общения родителей и педагогов в системе работы школы является проведение родительских конференций, собраний, индивидуальных встреч, консультаций, клуба интересных встреч. Родители активно вовлекаются в воспитательный процесс, участвуют в проведении внеурочных и внешкольных мероприятий.

С целью повышения педагогической культуры родителей в рамках программы «Семья» функционирует Университет педагогических знаний «Воспитание – дело общее», сформирована система педагогических и просветительских мероприятий с различными категориями семей, в том числе с теми, которые требуют повышенного внимания и нуждаются в помощи.

                              Организация детского самоуправления
Самоуправление в школе рассматривается в качестве одного из факторов формирования инициативной творческой личности, готовой к активным социальным действиям, стремящейся к постоянному совершенствованию.

В основе самоуправления – реальное участие школьников в управлении школой.

Структура самоуправления в нашей школе состоит из трех ступеней:

1.  Ученическое самоуправление в классах.

2.  Школьное ученическое самоуправление.

3.  Общешкольное самоуправление.
В школе сложились свои традиции. Это проведение общешкольных ключевых дел, которые проходят ежемесячно. Традиционно в школе проводятся праздники: «День учителя», «Посвящение в первоклассники»,  «Новогодний карнавал», «Весенний букет», «Уроки мужества», посвященные к Дню освобождения г. Белая Калитва от неецко-фашистких захватчиков и к 9 мая, «Мой первый последний звонок», литературные гостинные
Название и содержание праздников показывают приоритетные направления воспитатнльной работы (гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, эстетическое), единство  обучения и воспитания в воспитательном пространстве школы. На данном этапе развития школы дополнительное образование основного (базового) образования становится составной его частью, продолжая и расширяя культурное пространство школы.

К основным результатам деятельности воспитательной системы  следует отнести:

· постоянный рост уровня воспитанности учащихся;

· уровень развития классного коллектива (его сплоченность организованность, активность, инициатива);

· контакты с семьями учащихся, активность участия родителей в воспитательном процессе;

Одним из приоритетных направлений школы является работа с одаренными детьми.  

В школе создана комплексно-целевая программа «Одаренные дети». Педагогический коллектив школы ведет работу с такими детьми. 
Выявление одаренности у детей начинаем в начальной школе на основе наблюдений, консультаций с родителями и учителями, психологом проводится изучение психологических особенностей, учитываются успехи в различных видах деятельности, проводится диагностика интеллектуальной одаренности (МЭДИС).


Из года в год растет число ребят, принимающих участие в творческих конкурсах федерального, регионального, муниципального уровней.

Ежегодно проводится анкетирование родителей учащихся, бывших выпускников, администрации поселения по изучению удовлетворенности состоянием образовательного процесса. Результаты анкетирования подтверждают высокие требования социума к качеству образования и большую степень удовлетворенности результатами деятельности школы.
РАЗДЕЛ III.  Конкурентные преимущества школы и недостатки 
                                         существующей практики
В меняющемся мире система образования должна формировать такие качества

выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и

конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к

самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать

возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться

в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в

команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них

выходить.

     Формированию новых качеств выпускника способствует внедрение компетентностного

подхода в образовательный процесс школы, позволяющего обучающимся достигать новых

образовательных результатов — набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях.

     Анализ современного состояния образовательной системы МБОУ Сосновской СОШ позволяет определить её основные конкурентные преимущества.

      К их числу следует отнести:

открытость информационно-образовательного пространства школы;

обеспечение доступности качественного образования для всех категорий учащихся;

сформированность культурно – нравственной среды школы, стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного  процесса;

признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

следование принципам государственно-общественного управления школой. 

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена новая Программа развития МБОУ Сосновской СОШ.

	Требования нового состояния

школы (черты желаемого

будущего)
	           Недостатки существующей практики



	Образовательная среда

	1.Образовательная среда должна

иметь многовариантные компоненты, позволяющие каждому ребёнку

сделать осознанный выбор для

построения индивидуального

образовательного маршрута,

удовлетворяющего потребность в

получении доступного и

качественного образования.


	1. В школе не существует нормативно и

технологично закрепленной практики подготовки

обучающихся к осознанному совершению выбора,

опирающемуся на ключевые компетентности.

2. Недостаточно эффективное взаимодействие

компонентов образовательной среды (основного,

предпрофильного, профильного, дополнительного

образования и воспитательной системы).

3. Неготовность педагогического коллектива к

ситуации выбора ребенком и родителями

индивидуального образовательного маршрута.

	Качество образования

	1. Высокий уровень мотивации

учащихся и педагогов на достижение целей образования.

2. Освоение ключевых и базовых

компетентностей, отвечающих

индивидуальным особенностям учащихся, различному уровню содержания образования

3.Наличие системы выявления,

диагностики склонностей и

интересов учащегося и педагога,

мониторинга психолого –

педагогической поддержки

индивидуализации обучения.
	1. Несогласованность целей обучающихся,

родителей и педагогов о целях образования.

2. Резкое снижение уровня учебной

мотивации учащихся в основной школе.

3. Ориентация преподавания предметных курсов  на освоение знаний, умений, навыков.

4. Недостаточная ориентация содержания образования на освоение   ключевых компетентностей, отвечающих индивидуальным образовательным потребностям учащихся.
5. Недостаточная проработанность психолого–педагогического инструментария по сопровождению  индивидуального образовательного маршрута.

6. Необходимость повышения психолого – педагогической компетентности педагогов школы.

7. Развитие субьектности участников образовательного процесса.

	Качество работы учителя

	1.Самоопределение педагога в выборе путей, средств, способов достижения результатов, использовании и разработке технологий реализации основных

образовательных программ.
2. Развитие педагогической компетентности педагогов для применения эффективных

технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.

3. Развитие государственно –общественного управления.

Включенность родителей (законных представителей) обучающихся в образовательный процесс.


	1.Педагоги психологиески не готовы к ситуации выбора.

2.Педагоги не обладают присвоенным Достаточным набором технологий и  методов.

3.Ситуация чрезмерного выбора приводит к отказу от его совершения и применению

традиционных технологий.
4. Недостаточная мотивация педагогов на освоение компетентностного подхода.

5. Применяемые в педагогической  практике технологии не направлены на достижение нового качества образования.

6. Неготовность педагогического коллектива к принятию ответственности за формирование ключевых компетенций на предметном содержании.

7. Неосознанный педагогами недостаток компетентностей в условиях реализации стандартов второго поколения и введения профстандарта педагога.

8.Снижение участия родителей в образовании детей в основной школе.

9. Недостаточная компетентность родителей для участия в упралении.


В итоге проведенный проблемный анализ позволяет определить актуальные проблемы, которые  можно распределить между сторонами образовательного процесса следующим образом:

	Для учащихся
	Для родителей
	Для учителя

	· не всегда могут найти нужную информацию, систематизировать ее, устанавливая причинно-следственные связи;

· испытывают сложности в создании новой информации, особенно на уровне коммуникации, развития устной и письменной речи;

· не умеют организо-вывать свое время;

· неэффективно работают в проблемном поле
	· осторожно отно-сятся к инновационным начинаниям школы;

· появляется стрем-ление «потребите-ля» участвовать в управлении качеством образовательной услуги;

· у большинства отсутствует стрем-ление стать участ-ником образова-тельного процесса.
	· большинство педагогов не видят взаимосвязи между качеством образовательного процесса и системой стимулирования;

· курсы повышения квалификации не всегда способны удовлетворить образовательный запрос учителя;

· для оптимизации учебного процесса недостаточно имеющихся средств информатизации (необходимы локальная сеть ОУ, непосредственное использование сети Интернет в образовательном процессе);

· из-за разнообразия учебных программ и требований к уровням подготовки остро возникла необходимость независимой экспертной оценки качества результатов обучения


   РАЗДЕЛ   IV.  Цели и задачи Программы развития школы

Современное общество характеризуется интенсивным развитием, расширением коммуникации, появлением новых технологий и высокотехнологичных производств. В этих условиях востребованными становятся такие качества личности, как мобильность, решительность, ответственность, способность усваивать и применять знания в незнакомых ситуациях, способность выстраивать коммуникацию с другими людьми. Высокотехнологичные производства требуют людей не узкой специализации, а специалистов с фундаментальным уровнем образованности, с обширными коммуникативными умениями и навыками. Признаком времени является повышенная профессиональная мобильность.

             В связи с этим, важным представляется требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а так же социализацию подрастающих поколений. Это стало одним из ключевых оснований разработки данной программы развития и позволило сформулировать Миссию школы – создание условий становления ключевых компетентностей личности, обеспечивающих  самостоятельное и ответственное жизненное самоопределение.
 Цель Программы развития школы - обеспечение качественного образования на основе создания эффективной информационно-образовательной среды для компетентностного развития обучающихся.

Цель программы определяет точки роста и может быть интерпретирована:

  - по отношению к учащимся – формирование ключевых компетентностей  для осуществления личностного, социального и профессионального самоопределения обучающихся, обладающих дифференцированными интересами, склонностями, способностями;

  - по отношению к педагогам – создание многовариантной модели развития профессиональных компетенций педагога;

  - по отношению к образовательной среде – формирование компетентностно –ориентированной модели образовательного учреждения, позволяющей каждому ученику сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, формирующего ключевые компетентности;

  - по отношению к социальному окружению школы – создание условий для формирования отношений социального партнерства на основе добровольного, равноправного и эффективного взаимодействия школы и различных общественных и государственных сил.

Ключевыми понятиями программы развития являются понятия «компетенция» и «компетентность».  Они могут быть применены к учащимся, педагогам, образовательной среде и социальному окружению школы. Реализация ФГОС основного общего образования, а с 2020 года и ФГОС среднего общего образования диктует необходимость выстраивания в школе вариативного образовательного пространства – пространства выбора для педагога, родителя, ученика.

Изменения прежде всего коснутся как самой образовательной программы, так и пространства реализации содержания образования. Встает необходимость разработки такой модели, которая позволит реализовать часть часов учебного плана в смешанных группах учащихся (в том числе разновозрастных), привлечения и включения в структуру образовательного процесса дополнительного образования, выстраивания модели от начальной школы к средней с постепенным усложнением ситуации выбора и постановки ребенка в условия совершения ответственного выбора. Самостоятельный и ответственный выбор как конечная цель реализации образовательной программы требует наличия у обучающегося ключевых компетентностей, обеспечивает становление которых учитель – профессионал. Именно профессиональная компетентность учителя является условием реализации целей образования.

Материальная составляющая инфраструктуры будет направлена на изменение качества условий, школьное пространство должно быть функционально и эстетически грамотно спроектировано, включать современное оборудование, что позволит ребенку совместно с педагогом двигаться по индивидуальному образовательному маршруту.

Организационная составляющая инфраструктуры будет направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, систему поддержки и сопровождения  детей.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке

образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя. Система оценки должна стать инструментом управления качеством образования, программирующим саморазвитие ученика, педагога и школы, ориентированной на возрастные и личностные особенности.

Таким образом, для реализации Программы развития, будут решаться следующие задачи в каждом из направлений.

В направлении «Формирование ключевых компетентностей учащихся»
1. Определение предметной специфики формирования компетентности для уровней начального, основного и среднего образования.

2. Проектирование развитых форм сотрудничества участников образовательного процесса, в том числе создание детско-взрослых со-бытийных общностей на каждой ступени образования, основанных на целенаправленном процессе формирования мотивации учащихся.

В направлении «Педагог – профессионал»:

1. Совершенствование механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

2. Создание модели профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса, в том числе через внедрение профессионального стандарта.

3. Обеспечение развития педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе системно- деятельностного подхода и требований ФГОС.

В направлении «Образовательная среда и содержание образования»:

1. Согласование целей совместной деятельности и перечня приоритетных образовательных достижений.

2. Определение специфики содержания образования, учебных форм, структуры образовательного пространства в начальной, основной и старшей школе.

3. Организация качественного обучения учащихся по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования. Модернизация подходов к организации и содержанию образовательной деятельности на основе индивидуализации обучения.

4. Проектирование контрольно-оценочной сферы взаимодействия участников образовательного процесса, разработка форм и средств контроля и оценки разных совместных деятельностей.

5. Модернизация управления школой на основе развития внутреннего менеджмента, нацеленного на создание целостной системы мотивации участников образовательного процесса, и внешнего менеджмента, или стратегии продвижения школы и ее позиционирования в образовательном пространстве.

В направлении «Социальное окружение школы»:

1. Совершенствование системы государственно – общественного управления школой на основе создания механизмов поддержки и обучения.

2. Создание условий расширения сферы социализации обучающихся.
 РАЗДЕЛ   V.    Основания разработки Программы развития.
                 Теоретико-методологические основания программы развития.

В качестве главного результата образования рассматривается готовность и способность молодых людей, заканчивающих школу, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и за благополучие общества. Востребованными становятся такие качества личности, как мобильность, решительность, ответственность, способность усваивать и применять знания в незнакомых ситуациях, способность выстраивать коммуникацию с другими людьми.

Задача повышения качества образования связана обновлением содержания образования, оптимизацией способов и технологий организации образовательного процесса, переосмыслением цели и результата образования и «компетентностный подход проявляется как обновление содержания образования в ответ на изменяющуюся социально-экономическую реальность» (И.Д.Фрумин).

Деятельностная парадигма образования, закрепленная Федеральными государственными образовательными стандартами, определяет в качестве цели образования развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных способов деятельности.

Процесс учения понимается не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций учащегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного и социального опыта.

Реализация деятельностного подхода повышает эффективность образования по следующим показателям:

- придание результатам образования социально и личностно значимого характера;

- более гибкое и прочное усвоение знаний учащимися, возможность их

самостоятельного движения в изучаемой области;

- возможность дифференцированного обучения с сохранением единой структуры

теоретических знаний;

- существенное повышение мотивации и интереса к учению;

- обеспечение условий для общекультурного и личностного развития на основе формирования универсальных учебных действий, обеспечивающих не только успешное усвоение знаний, умений и навыков, но и формирование картины мира, компетентностей

в любой предметной области познания.

Это обуславливает переход к:

- определению цели образования как формированию умения учиться как компетенции, обеспечивающей овладение новыми компетенциями;

- включению содержания обучения в контекст решения значимых жизненных задач;

- целенаправленной организации учебной деятельности и планомерному формированию, созданию индивидуальных образовательных траекторий;

- признанию решающей роли учебного сотрудничества в достижении целей обучения.

Культурно-исторически системно-деятельностный подход тесно связан с компетентностным подходом, возникшим в ответ на существующий в рамках «знаниевого» подхода разрыв между знаниями и умением их применять для решения жизненных задач. Результатом реализации компетентностного подхода является формирование ключевых компетентностей.

Программе развития основывается на следующие определения (по А.В.Хуторскому):

Компетенция – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определенному кругу предметов и процессов, и необходимых для качественной продуктивной деятельности по

отношению к ним.

Компетентность – владение, обладание человеком соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности.

Таким образом, компетентность понимается как результат реализации конкретных компетенций. Компетенция - это «знание в действии». Компетенция означает способность человека устанавливать связи между знанием и реальной ситуацией, осуществлять принятие решения в условиях неопределенности и вырабатывать алгоритм действий по его реализации.

Отечественные исследователи, изучающие тенденции развития современного образования (Г.Б Голуб, Е.Я Коган, В.А. Прудникова и др.) отмечают, что в первую очередь результаты образования в новом компетентностном формате выражаются в овладении обучающимися определенным набором (меню) способов деятельности по отношению к определенному предмету воздействия. Его значение состоит в том, что, овладевая каким-либо способом деятельности, учащийся получает опыт присвоения деятельности, формируется персональный «ресурсный пакет», набор осваиваемых способов деятельности является социально востребованным и позволяет оказываться адекватным типичным ситуациям. Именно такой набор осваиваемых способов деятельности и является предметом запроса рынка труда и социальных практик, он может быть актуален на протяжении определенного времени, а затем должен корректироваться в соответствии с изменением социально-экономической ситуации.

Особенность компетентности как результата образования состоит в том, что в сравнении с другими результатами образования она:

- является интегрированным результатом;

- позволяет решать целый класс задач (в отличие от элемента функциональной грамотности);

- существует в форме деятельности, а не информации о ней (в отличие от знания);

- переносима (связана с целым классом предметов воздействия), совершенствуется не

по пути автоматизации и превращения в навык, а по пути интеграции с другими компетентностями;

- через осознание общей основы деятельности наращивается компетенция, а сам способ действия включается в базу внутренних ресурсов (в отличие от умения);

- проявляется осознанно (в отличие от навыка).

Ключевые компетенции как результат образования становятся основой для формирования компетентности человека, которая состоит в его готовности эффективно организовывать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели.

Авторы (А.В.Хуторской, А.И.Зимняя) выделяют разные группы ключевых компетентностей, но все они обладают следующими признаками:

- позволяют решать сложные задачи (неалгоритмические);

- полифункциональны (позволяют решать разные задачи из одного поля);

- переносимы на разные социальные поля (на разные области деятельности);

- требуют сложной ментальной организованности (включения интеллектуальных, эмоциональных качеств);

- сложно устроены и для реализации требуют целого набора навыков (навыки сотрудничества, понимания, аргументации, планирования и пр.);

- реализуются на разных уровнях (от элементарного до глубокого).

Программа развития МБОУ Сосновской СОШ основывается на перечне ключевых

компетентностей обучающихся, приведенных в федеральных государственных

образовательных стандартах:

1.Информационная компетентность.

2.Коммуникативная компетентность.

3.Компетентность в сфере личностного самоопределения.

4.Образовательная компетентность.

5.Общекультурная компетентность.

6.Профессиональная компетентность.

7.Социально-трудовая компетентность.

Задача формирования ключевых компетентностей предусматривает не столько пересмотр предметного содержания, сколько изменение технологий образовательного процесса. Ключевую роль в этом процессе играет педагог, обладающий набором профессиональных компетенций.

Такого рода содержание образования обеспечит не только предметоцентрированное,

но и целостное становление учащихся. В этом случае общепредметная образовательная компетентность будет нести в себе многофункциональную сущность, необходимую в производственной деятельности человека, его социально-экономических и межличностных  тношениях.

Компоненты общепредметного содержания определяют системообразующую основу

отдельных ступеней обучения (вертикальная связь). Также они осуществляют межпредметную интеграцию (горизонтальные связи).

Таким образом, ключевые компетентности - наиболее общие (универсальные) выработанные способы действия (способности и умения), позволяющие человеку понимать ситуацию, достигать результатов в личной и профессиональной жизни в условиях конкретного общества.

Все изложенное выше определило актуальность создания организационно- педагогических условий реализации компетентностного подхода в МБОУ Сосновской СОШ.

Методологические основания программы развития

Системно - деятельностный подход (А.Г. Асмолов, Л.С. Выготский, П.Я. Гальперин, В.В. Давыдов, А.Н. Леонтьев, В.В. Рубцов, Д.Б.Эльконин). 

Компетентностный подход в образовании (О.В. Акулова, И.С. Батракова, И.А.Зимняя, С.А, Писарева, Н.Ф. Радионова, и др.).

Школа завтра:

- вариативная информационно – образовательная среда, обеспечивающая качественное образование для всех учащихся в соответствии с их возможностями, интересами, потребностями;

- компетентный учитель – профессионал, использующий все возможности образовательной среды для становления компетентностей учащегося;

 субъект социального позиционирования;

- культурно-досуговый центр для окружающей территории.

Основными принципами построения Программы развития МБОУ Сосновской  СОШ являются: принципы преемственности, демократизации, гуманизации, сотрудничества, социальной  адекватности и ответственности, диагностичности, вариативности, открытости,

динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.

РАЗДЕЛ   VI.  Сроки и этапы реализации Программы развития

Программа реализуется в период 2019-2024 гг. по следующим этапам:

1. Аналитико - проектный этап  (2019 г. - 2020 г.) – анализ исходного состояния и тенденций развития ОУ для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Включает:

- согласование целей образования всех участников образовательного процесса;

- изучение теоретических аспектов проблемы создания эффективной информационно-образовательной среды для компетентностного развития учащихся;

- анализ нормативно – правовых и методологических оснований проектирования модели профессионального и личностного роста педагога;

- систематизация материалов по вопросам:

теории и методики компетентностного образования;

социальной поддержки и развития;

психолого-педагогического сопровождения в рамках системно-деятельностного подхода;

системы дополнительного образования в соответствии с будущими изменениями

компонентов образовательной среды.

- разработка механизма реализации программы развития через комплексно-целевые

программы (проекты);

- поиск технологий компетентностного обучения, воспитания и развития, основанной на природосообразном использовании ресурсов личностного развития учащихся;

- определение компетенций педагогов для деятельности в условиях перехода к компетентностному образованию;

- проектирование вариативной информационно – образовательной среды.

- разработка вариативной модели профессионального роста педагогов;

- формирование стратегической карты системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту;

- отбор и обоснование курсов по выбору для учащихся основной и средней школы;

- запуск инновационных проектов, позволяющих моделировать поливариантные компоненты образовательной среды;

- внесение компетентностной составляющей в воспитательные программы;

- моделирование обновленной системы оценки качества школьного образования.

2. Основной, внедренческий (2020 г. -  2023 г.) – включает поэтапную реализацию направлений Программы, внедрение действенных механизмов развития ОУ, промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление  промежуточного опыта ОУ. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта:

- реализация комплексно-целевых программ, в рамках которых моделируются

поливариантные компоненты информационно-образовательной среды;

- развитие технологической составляющей компетентностного образования;

- реализация системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся;

- реализация системы оценки качества школьного образования на  компетентностной основе;

- формирование практики внутренней и внешней экспертизы качества обучения и воспитания учащихся на компетентностной основе;

- разработка механизмов вероятностной компенсации негативных последствий.

3. Обобщающий (2023 г. - 2024г.) – включает 

- реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы Школы; 

- подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе показателей и индикаторов Программы, а также критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; 

- постановка новых стратегических задач развития ОУ и конструирование дальнейших путей развития.
РАЗДЕЛ VII.     Основные мероприятия по реализации 

                              Программы развития школы на 2019-2024 годы

	Направления и целевые проекты
	Мероприятия 


	Сроки 
	Ответственные 

	
	1 этап Аналитико - проектный этап  (2019 г. - 2020 г.)

	«Формирование

ключевых

компетентностей

учащихся»
	1.Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.

2. Анализ условий формирования ключевых компетенций в настоящем и будущем, проектирование программ формирования компетенций.

3. Поиск технологий компетентностного обучения, воспитания и развития, основанной на природосообразном использовании ресурсов личностного развития учащихся

4. Определение схем преемственности- анализ связи результатов предыдущего возраста для последующего.
	2019-2020 г

	Администрация школы

Проектная группа

	«Педагог - профессионал»
	1. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.

2. Анализ нормативно – правовых и методологических оснований  проектирования модели профессионального и личностного роста педагога.

3. Определение теоретической и практической готовности учителей к новому этапу развития школы.

4. Анализ и определение области затруднений педагогов в реализации ФГОС; выделение ключевых видов деятельности

учителя, важных для освоения и реализации ФГОС.

5. Определение мест и способов ликвидации выявленных дефицитов.  Проектирование условий формирования  профессиональных компетенций педагога.

6. Определение мест и способов ликвидации выявленных дефицитов.  Проектирование условий формирования  профессиональных компетенций педагога.

7. Изучение современных способов мотивации педагогов для  участия в проектных мероприятиях по реализации Программы развития.

8. Создание проектных, творческих групп для планирования и реализаций направлений программы.

9. Назначение ответственных.
	2019-2020 г

	Администрация школы

Проектная группа

Проектная группа

Администрация школы



	«Образовательная среда и содержание образования»
	1. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.

2. Анализ дефицитов членов органов государственно – общественного управления школой, проектирование

систем поддержки.

3. Анализ исходного состояния и тенденций развития ОУ для понимания реальных возможностей и сроков  исполнения

программы, проектирование новых условий образовательной среды.

4. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.

5. Отбор перспективных нововведений для реформирования образовательного пространства.

6. Проектирование вариативной информационно - образовательной среды.

7. Разработка требований и экспертных листов для обеспечения реализации проектной, исследовательской,

конструкторской, управленческой, коммуникативной деятельности учащихся.

8 Отбор/разработка инструментов оценки

образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию в соответствии с ФГОС и возрастом учащихся.

9. Проектирование информационно-образовательной среды с учетом видов и форм образовательной деятельности.

10. Запуск инновационных проектов, позволяющих моделировать поливариантные компоненты образовательной среды.
	2019-2020 г

	Проектная группа

Администрация школы

Проектная группа



	«Социальное окружение школы»
	1. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.

2. Анализ дефицитов членов органов государственно – общественного  управления школой, проектирование систем поддержки.

3. Определение списка партнеров, оформление договоров и планов совместной деятельности с предприятиями,

организациями  и профессиональными объединениями города.

4. Создание обучающей программы «Участие родителей и социальных партнеров в государственно – общественном управлении школой».
	2019-2020 г

	Администрация

школы

Управляющий совет

Проектная группа



	        2 этап  Основной, внедренческий (2020 г. - 2023 г.)

	«Формирование ключевых компетентностей учащихся»
	1. Обеспечение реализации программ формирования компетенций на всех уровнях образования на предметном и меж-\метапредметном содержании.

2. Проведение мероприятий, реализация планов и программ для обеспечения индивидуально-групповых форматов проектной, исследовательской,  конструкторской, управленческой, коммуникативной деятельности учащихся по их собственному замыслу.

3. Анализ промежуточных результатов реализации программ НОО и ООО по формированию компетенций.

4. Реализация системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов

личностного развития учащихся.

5. Построение поливариантной системы оценивания компетентностной подготовки учащихся.
	2020-2023 г

	Администрация

школы

Проектная группа



	«Педагог - профессионал»
	1. Реализация модели профессионального и личностного роста педагогов школы.

2. Разработка и внедрение системы требований и критериев оценки,  мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.

3. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта.

4. Предъявление промежуточного опыта внедрения ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2020-2023 г

	Администрация

школы

Управляющий совет

Проектная группа



	«Образовательная среда и содержание образования»
	1. Реализация комплексно-целевых программ, в рамках которых моделируются поливариантные компоненты информационно-образовательной среды.

2. Согласование учебных планов на всех уровнях образования и внеурочной деятельности (в том числе за пределами школы) СОО, в том числе в части реализации индивидуальных учебных планов, процедур выбора, нелинейного расписания и пр.Разработка ООП СОО.

3. Реализация основной образовательной программы основного общего, а с  1.09.2020 среднего общего образования.

4. Реализация «мягкого предпрофиля» в основной школе.

5. Внедрение инструментов оценки образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с ФГОС и с учётом возрастной ступени обучения

6. Оснащение учебных кабинетов, рекреаций современным оборудованием для решения различных задач образовательной деятельности.

7. Обеспечение реализации образовательных программ в открытой  нформационно – образовательной среде.

8. Формирование практики внутренней и внешней экспертизы качества обучения и воспитания учащихся на компетентностной основе.
	2020-2023 г

	Администрация

школы

Управляющий совет

Проектная группа



	«Социальное окружение школы»
	1. Реализация обучающей программы «Участие родителей и социальных партнеров в государственно – общественном управлении школой».

2. Функционирование органов государственно – общественного управления.

3. Обеспечение реализации планов совместной деятельности с предприятиями, организациями и профессиональными объединениями города
	2020-2023 г

	Администрация

школы

Управляющий

совет

	        2 этап    Обобщающий (2023 г. - 2024г.)

	Для всех

направлений

Программы

развития
	1. Реализация, анализ, обобщение результатов повседневной работы ОУ.

2. Подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы развития и оценка ее эффективности на основе показателей и индикаторов Программы.

3. Постановка новых стратегических задач развития ОУ и конструирование дальнейших путей развития.

4. Обобщение и предъявление опыта, полученного в результате реализации направлений Программы.
	2023-2024 г

	Администрация

школы

Управляющий

совет


РАЗДЕЛ VIII.Управление программой развития и механизм ее реализации

Координаторами  реализации  Программы  развития школы являются  Управляющий Совет школы, педагогический совет и методический совет. По каждой целевой подпрограмме или проекту создается  инициативная творческая  группа,  состав  которой  утверждается  на  методическом  совете. 

Мероприятия  по  реализации  Программы  развития    являются  основой  для  составления ежегодно  плана  работы  школы. Регулярно  на  заседаниях  педагогического  совета,  Управляющего Совета школы и  методического  совета  анализируется  ход  реализации Программы. 

Функцию общей реализации  Программы выполняет методический совет школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педагогическом совете. Каждая из подпрограмм курируется одним из заместителей директора школы. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов и подпрограмм решает методический совет школы. 

Мониторинг выполнения программы проводится по следующим направлениям:

1. Отчет администрации о результатах обучения и воспитанности учащихся.

2. Отчет администрации о результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы.

3. Анализ успеваемости учащихся.

4. Анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги.

5. Анкетирование учащихся на определение психологической комфортности образовательной среды школы

6. Анализ использования ИКТ в учебном процессе.

7. Анализ состояния инновационной деятельности. 

8. Анализ результатов работы ОУ и планирование работы по конечному результату.

9. Систематическое обновление сайта школы

  РАЗДЕЛ IX. Ожидаемые результаты 
Модернизация  образовательной  системы  приведет  к  созданию  целостной  и системной модели  МБОУ Сосновской СОШ – инновационного образовательного  учреждения,  которое характеризуется  единством  образовательного пространства  и  ценностно-целевых  установок  всех  участников  образовательного процесса,  ростом    образовательных  и  творческих  достижений  учащихся  и  педагогов, удовлетворением   запросов родителей к уровню и качеству образовательных услуг.

Планируется, что при выполнении работ, намеченных Программой развития   МБОУ Сосновской СОШ, будут получены следующие результаты:

В системе управления: 

· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

· инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

· все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

· 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

· не менее 100 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

· не менее 55 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

· не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

· не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

· до 80 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

· в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

· не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
· не менее 2-6 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.
РАЗДЕЛ X.  Система мер по минимизации рисков реализации  

                                                    Программы
При реализации Программы развития на 2019-2024 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ Сосновской СОШ в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


  Заключение.

Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2019-2024 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ Сосновской СОШ в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
ПРИЛОЖЕНИЯ
ПОДПРОГРАММА

          «Кадровое обеспечение»

Актуальность: Одним из направлений, обозначенных в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», является работа с педагогическими кадрами. Данная Подпрограмма направлена на решение актуальных для  педагогического коллектива МБОУ Сосновской СОШ  направлений деятельности:

 - организация  целенаправленной работы по дальнейшему формированию, сплочению педагогического коллектива, формированию общих педагогических ценностей и целей, регулированию эмоционально - психологического настроя, формированию ответственности за конечные результаты педагогического труда.

 - создание условий для совершенствования педагогического мастерства педагогов, использования современных педагогических технологий, разнообразных форм и методов обучения и воспитания;   

 - совершенствование деятельности по внедрению системы морального  и материального  стимулирования  труда педагогов с целью всемерного поддержания  профессионального роста и творческой инициативы работников;

 - совершенствование условий труда педагогов.

Цель подпрограммы – развитие в ОУ творческой среды, создающей условия для профессионального и  личностного роста педагогов, формирование ответственности педагогов за результаты педагогической деятельности.

Задачи: 

 - формирование общих педагогических целей и  ценностей одновременно  с формированием положительного психологического микроклимата;

 - формирование и осознание каждым педагогом ответственности за конечные результаты педагогического труда;
 - формирование потребности у учителя в личностном и профессиональном росте путём осознания и создания каждым  педагогом  индивидуальной образовательной траектории;

 - повышение мотивации педагогического труда через совершенствование системы стимулирования  труда работников. 

 - продолжение работы по созданию в ОУ комфортных условий для работы учителя.

Принципы  реализации  подпрограммы

 - аналитичность: мониторинг состояния развития коллектива и корректирование содержания проектной деятельности;

 - демократичность: сотрудничество, участие педагогов в управлении учреждением;

 - гуманистичность: уважение и доверие к человеку, индивидуальный подход к учителю.

Управление подпрограммой 

Общее руководство реализацией проекта осуществляет директор МБОУ Сосновской СОШ.  Участвуют в управлении  проектом  Управляющий Совет,  методический совет, профсоюзный комитет. 

Основные направления деятельности:

 - Организация педсоветов, конференций, семинаров, педагогических чтений, консультаций, направленных на формирование осознания педагогическим коллективом стратегии развития и функций современной школы, роли учителя в совершенствовании системы деятельности учреждения, ответственности за конечные результаты педагогического труда, с целью повышения уровня профессиональных компетенций. 

 - Внедрение системы мер по повышению профессионального уровня учителей: создание индивидуальных перспективных планов-траекторий повышения квалификации для каждого педагога, модернизация  системы  методического обеспечения образовательного процесса, ликвидация оторваннос​ти форм и содержания методической деятельности  от запросов образовательной практики.
 -  Применение активных форм в работе с коллективом (круглый стол, конференция, работа в творческих и проектных группах  и др.) 

 - Привлечение всего коллектива к обсуждению и принятию наиболее важных решений.

 - Организация совместного досуга  для учителей (праздники, поздравления с днём рождения, экскурсии, интеллектуальные игры) – формирование корпоративного духа.

 - Изучение психологического климата в коллективе, принятие коррекционных мер по результатам мониторинга.

 - Размещение на сайте школы и других порталах сети Интернет материалов об учителях и их достижениях, о жизнедеятельности ОУ. 

 - Выпуск сборников творческих работ педагогов, методических материалов.

 - Совершенствование сайта образовательного учреждения в направлении отражения и информированности общественности об индивидуальных успехах и достижениях каждого педагога.

 - Дальнейшее внедрение системы морального и материального стимулирования учителей. 

 - Формирование  стиля общения на основе соблюдения норм педагогической этики во взаимоотношениях  участников образовательного процесса.

 - Отражение успехов и достижений учителей в приказах и трудовых книжках. 

Ожидаемые результаты и критерии оценки:

· Формирование банка данных авторских методик и программ, инновационных технологий.
· Издание научно-методических сборников, пополнение  банка методических материалов.
· Повышение профессиональной квалификации через систему курсов повышения квалификации.
· Овладение новыми технологиями в обучении, широкое применение ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
· Переход к компетентностной модели построения урока. 
Результат реализации подпрограммы – создание в учреждении творческой среды, позволяющей  развиться  и  раскрыться  личностному и профессиональному потенциалу каждого педагога.
Методы оценки результатов:

· Наблюдение

· Тестирование 

· Анкетирование

· Показатели аттестации

· Портфолио учителя

                  ПОДПРОГРАММА 
              «Информатизация образовательного пространства школы» 
Актуальность: Современное образование тесно связано с информационными и телекоммуникационными технологиями. Выпускнику школы предстоит жить в мире, в котором умение использовать информационные и коммуникационные технологии будет во многом определять его жизненный успех, а по-настоящему научиться использовать ИКТ можно, только активно применяя их в образовательном процессе. За последнее время число современных компьютеров в школе значительно увеличилось, в то же время анализ использования компьютеров в образовательном процессе показывает, что они применяются только для изучения информатики в рамках учебного предмета. Однако информационную среду школы характеризуют не столько установленные компьютеры и уроки информатики, сколько эффективность применения ИКТ во всем образовательном процессе. 

Подпрограмма направлена на повышение доступности, качества и эффективности преподавания в системе общего образования. 

Поддержка будет оказана посредством: 

- повышения квалификации педагогов в области внедрения информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в практику преподавания; 

- создания и систематизации цифровых учебных ресурсов, отвечающих нуждам учащихся и педагогов; 

- создания информационной системы поддержки организации образовательного процесса. 

Цель: 
· создать условия для системного внедрения и активного использования информационных и коммуникационных технологий в работе педагогов. 

Задачи: 
- Оснащение школы современной компьютерной техникой, которая должна активно работать на учебно-воспитательный и управленческий процесс. 

- Повышение уровня информационно-коммуникативной компетентности всех участников образовательного процесса. 

-  Создание механизма изменения содержания, методов и форм учебно-воспитательной работы на основе использования ИКТ. 

-  Формирование опыта интерактивного дистанционного взаимодействия субъектов образовательного процесса через организацию системы доступа к удаленным образовательным ресурсам, использование дистанционных образовательных технологий. 

- Развитие у учащихся самостоятельности в образовательной деятельности на основе использования цифровых, Интернет-образовательных ресурсов. 

Практическая значимость в том, что в результате реализации проекта большинство педагогов перейдут на активное использование современных цифровых образовательных ресурсов. Это необходимо для полноценного участия в информационном обществе, создания условий для активной самостоятельной работы учащихся, гибкой организации процесса обучения. Проект предоставит обучающимся, независимо от условий их проживания или социального статуса, образовательные возможности, адекватные новым требованиям рынка труда и современной социальной жизни. 

Отличительной особенностью данного проекта является системный подход к организации работы, консолидации сил администрации и педагогов школы. 

Основные направления информатизации школы: 
- Создание нормативных правовых и материально-технических условий для дальнейшего развития единой образовательной информационной среды школы. 

- Развитие кадрового, информационного, материально-технического ресурсов информатизации. 

- Обеспечение учебно-методической основы для применения новых технологий в учебном процессе. 

- Развитие информационного взаимодействия с внешней образовательной средой. 

- Повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы; 

- Организация системы техобслуживания. 

На текущий момент в МБОУ Сосновской СОШ созданы следующие компоненты общешкольного информационного пространства: 
1. В школе функционирует локальная компьютерная сеть. 

2. Школа подключена к сети Интернет. 
3. Разработана программа преподавания информатики и информационных технологий. 

4. Преподавание осуществляется в кабинете информатики. 

Создание единой образовательной информационной среды на настоящем этапе уже позволяет проводить компьютерное тестирование школьников; осуществлять методическую поддержку преподавателей школы и повышение их квалификации; оптимизировать процесс управления в школе; создать медиатеку. 

В процессе реализации Программы предполагается следующее обоснование ресурсного обеспечения: 
Организационные изменения: 
создание школьной команды по реализации программы информатизации. 

Нормативно-правовые изменения: обновление нормативно-правовой базы, утверждение Программы и положения о школьной команде, заключение договоров дистанционного обучения. 

Программно-методические изменения: использование имеющихся ЦОР и создание собственных обучающих и контролирующих программ по предметам, включая мультимедиа-технологии. 

Информационные изменения: 
Использовать Интернет-сайт, осуществлять его пополнение. 

Создать банк образовательных Интернет-ресурсов, формировать медиатеку. 

Информировать коллектив учителей, родителей, учащихся о характере преобразований информатизации в школе 

Материально-технические изменения: 
Обеспечить постоянный выход в Интернет и работу электронной почты. 

Создать школьную локальную сеть. 

Финансовые средства: 
Планируется все усовершенствования производить за счет средств, выделяемых из бюджета, внебюджетного фондов, за счет привлечения дополнительных средств. 

Система программных мероприятий 
Приоритетные направления деятельности администрации 
электронный документооборот; 

проведение семинаров-практикумов по внедрению информационных технологий в образовательный процесс; 

электронная база педагогических кадров; 

электронная база по учащимся; 

поддержка школьного сайта, размещение на сайте школы локальных документов образовательного учреждения. 

Приоритетные направления деятельности учителя 
ознакомление учителей-предметников с медиатекой школы, в том числе со вновь поступившими цифровыми образовательными ресурсами (ЦОР); 

использование информационных ресурсов сети Интернет в организации познавательной деятельности школьников на уроке; 

использование Интернет -ресурсов в работе предметных кафедр и осознание Интернет-технологии как части общей информационной культуры учителя; 

дистанционное образование, повышение квалификации (в т.ч. на базе МРЦ); 

внедрение информационных технологий и ресурсов сети Интернет в отдельные этапы традиционного урока в средней и старшей школах; 

проведение педагогических советов, посвященных проблемам и процессу информатизации в школе; 

проведение учителями-предметниками учебных занятий с использованием ЦОР, интегрированных уроков (информатика + …); 

разработка собственного программного обеспечения, продолжение формирования и использования медиатеки. 
Приоритетные направления деятельности ученика 
развитие работы «Научного общества учащихся»; 

использование информационных ресурсов сети Интернет в ходе самообразования; 

дистанционное обучение; 

компьютерные технологии для подготовки к уроку, внеклассному мероприятию; 

тренировочное тестирование по программе ЕГЭ; 

дистанционные обучающие олимпиады и конкурсы; 

поддержка школьного ученического сайта командой Центра школьника; 

оказание информационных услуг учащимся и их родителям. Информация образовательных учреждений о своей деятельности становится все более важной функцией. Родители и учащиеся должны получать информацию обо всех сторонах деятельности учреждения: статусе, уставе, учебных планах и программах, кадровом составе, техническом оснащении, текущем расписании, результатах образовательного процесса за прошлые годы, и т. д. Эта информация нужна для сознательного участия в его деятельности. 

Приоритетные направления деятельности по созданию единого информационного пространства школы 
Единое информационное пространство школы – это система, в которой задействованы и на информационном уровне связаны все участники учебного процесса: администраторы, преподаватели, ученики и их родители: администрация в сфере управления, а преподаватели в области повышения эффективности процесса обучения. Практически все участники образовательного процесса объединены между собой соответствующими информационными потоками. 

Формирование единого информационного пространства на первом этапе сводится к созданию общей информационной базы данных – компьютерного отображения информационного поля учебного заведения, объединяющего информационные потоки, и организации постоянного доступа к ней всех участников учебного процесса. Общая база данных школы как ядро единого информационного пространства должна содержать следующую информацию и предоставлять возможность ее обновления: 

общая информация о школе 

кадровые данные о преподавателях 

личные данные об учащихся 

учебный план 

штатное расписание 

данные о материально-технической базе 

социальный паспорт школы 

данные методической службы школы 

статистические данные по итогам года 

С целью получения администраторами и преподавателями необходимых им данных об учениках и работе коллектива. 

На втором этапе предусматривается создание и открытие доступа всем заинтересованным лицам к сайту школы, который предоставляет следующие возможности: интерактивное общение участников учебного процесса (в обсуждениях сайта), размещение информации на всеобщий просмотр, размещение служебной информации, размещение информационных полей участников образовательного процесса. 

На третьем этапе необходимо создание локальной сети, позволяющей объединить и систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользователя со своего рабочего места (согласно уровню доступа). 

Обеспечение учебно-методической основы для применения новых 
                    технологий в учебном процессе 
функционирование школьного ресурсного центра на базе методического кабинета школы; 

продолжение формирования медиатеки; 

поиск, отбор и систематизация информации о существующих учебно-методических программных продуктах и сетевых ресурсах; 

организация повышения уровня компетенции педагогов в сфере использования ИКТ и новых технических средств в учебном процессе. 

                    Развитие информационного взаимодействия с внешней средой. 
Информационное взаимодействие с внешней средой обеспечивает информационную интеграцию ОУ с другими учебными заведениями, методическими объединениями, органами управления и  общественными организациями, а также способствует совершенствованию научно-методической работы учителей и повышению качества учебного процесса в целом. 

В качестве актуальных задач реализации данного направления в школе выделены: 

обеспечение регулярного доступа в Интернет; 

участие в сетевых мероприятиях, олимпиадах, конкурсах; 

дистанционное обучение; 

поддержка школьного сайта. 

        Обеспечение материально-технической основы формирования единого 
                                    информационного пространства. 
Необходимым условием полноценной реализации всех перечисленных направлений является обеспечение соответствующей материально-технической базы: 

Создание автоматизированных рабочих мест: 

директора 

завуча 

психолога 

библиотекаря 

секретаря 

установка и техническое обслуживание компьютерного оборудования и программного обеспечения в кабинетах и учебных классах; 

обеспечение технических условий для выхода в Интернет и создание внутришкольной сети с использованием прокси-сервера. 

Этапы реализации: 
1 этап: 2019-2020 гг. 

- Анализ текущего состояния формирования единого информационного пространства 

2 этап: 2020-2023 гг. 

- Реализация программы информатизации 

3 этап: 2023-2024 гг. 

- Мониторинг программы информатизации и оценка эффективности 

Ожидаемые конечные результаты

- Обеспечение мультимедийным комплексом учебных кабинетов школы. 

- 100% доступ обучающихся и педагогов к глобальным информационным ресурсам по высокоскоростным каналам.

-100% ИКТ-компетентность педагогических кадров школы.

- Создание копилки  лучших авторских разработок цифровых учебно-методических педагогов школы.

- Систематическое размещение на сайте ОУ учебно-методических материалов (с использованием ИКТ). 

- Оптимизация работы администрации, внедрение в управление школой соответствующих программ, постепенный переход на электронный документооборот. 

- Увеличение количества участников, призеров и  победителей окружных, региональных, всероссийских конкурсов, олимпиад, проектов, активное участие в дистанционных формах этих мероприятий.

   - Реализация мер, предусмотренных Программой, при условии достаточного финансирования, позволит:

- Создать условия для повышения качества образования за счет эффективного использования современных информационных технологий;

- Подготовить учащихся к жизни в условиях информационного общества и компьютеризированной среды обитания,  производственной деятельности;

- совершенствовать мультимедийное и компьютерное обеспечение всех учебных кабинетов ОУ. 

Показатели для мониторинга оценки результатов выполнения Программы (проценты даны к общему количеству).


Количество учебных кабинетов, оснащенных компьютерной техникой: 100%,

- использование руководителями ОУ соответствующих программ в управленческой деятельности - 100%.

- Количество учащихся ОУ, изучающих на базовом уровне курс информатики и ИКТ - 100%

- Подключение к сети Интернет -  100% компьютеров учреждения.

- Количество учителей-предметников,  использующих компьютер в преподавании - 100%.

- Оснащение медиатеки на базе школьной библиотеки.
            ПОДПРОГРАММА 
            «Совершенствование воспитательной работы»


Актуальность: Всестороннее творческое развитие учащихся - одно из важнейших направлений деятельности МБОУ Сосновской СОШ. Оно осуществляется в соответствии с Уставом школы, в котором подчеркивается, что всестороннее развитие личности учащихся - забота всего педагогического коллектива. Ведущую роль в этой работе играют классные руководители и педагоги дополнительного образования. Педагогический коллектив ставит перед собой следующие воспитательные цели.

Познавательно–информационное направление:
Главная цель:
Осознание учащимися значимости развития  интеллекта для будущего личностного самоутверждения и успешной самореализации.

Задачи воспитания:
· создавать условия для становления, развития и совершенствования интеллектуальных возможностей учащихся средствами воспитательной работы;

· поощрять инициативу и стремление учащихся к интеллектуальному самосовершенствованию;

· давать возможность учащимся проявлять свои интеллектуальные достижения в школе и за ее пределами;

· разъяснять учащимся необходимость разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своем развитии

Спортивно-оздоровительное направление:
Главная цель:
Формирование у учащихся всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи воспитания:
· знакомить учащихся с традициями и обычаями бережного отношения человека к собственному здоровью;

· создавать условия для формирования у учащихся культуры сохранения собственного здоровья;

· формировать у учащихся отношение к мужскому и женскому здоровью как бесценному дару природы;

· создавать возможность учащимся демонстрировать свои достижения и усилия по сохранению здоровья;

· способствовать преодолению вредных привычек учащихся средствами физической культуры и занятием спортом.

Художественно-эстетическое направление:
Главная цель:
Воспитание  нравственного человека, способного к принятию ответственных решений и к проявлению нравственного поведения в любых жизненных ситуациях.

Задачи воспитания:
· создавать условия для проявления учащимися нравственных знаний, умений и совершения нравственно оправданных поступков;

· знакомить учащихся с нравственными законами и поступками предыдущих поколений;

· изучать с учащимися нравственные традиции их семей и поколений;

· развивать у учащихся потребность в совершении нравственных поступков;

· создавать  ситуации практического применения нравственных знаний в реальной жизни;  

· создавать условия для нравственного самовоспитания учащихся.

Гражданско-патриотическое направление:
Главные цели:
· воспитание способности делать свой жизненный выбор и нести за него ответственность; отстаивать свои интересы, своей семьи, трудового коллектива, своего народа, государства;

· формирование  толерантного  отношения к народам мира, человечеству, представителям других национальностей, к своей национальности, ее культуре, языку, традициям и обычаям;

· признание ценности независимости и суверенности своего государства и других государств.

Задачи воспитания:
· формировать у учащихся правовую культуру, свободно и ответственно самоопределяться в сфере правовых отношений с обществом;

· формировать гордость за отечественную историю, народных героев, сохранять историческую память поколений в памяти потомков;

· воспитывать уважение к национальной культуре, своему народу, своему языку, традициям и обычаям своей страны;

· проявлять свою гражданскую позицию в самых непредвиденных ситуациях, бороться с безнравственными и противоправными поступками людей.

Основные направления и формы воспитательной работы:

1.  Гражданско-патриотическое  ( "Вахта памяти", посвященная Победе в Великой Отечественной войне, музейная педагогика, встречи с ветеранами ВОВ, благотворительные акции  и др., профилактика правонарушений, встречи с представителями инспекции по делам несовершеннолетних, прокуратуры, индивидуальная работа с ребятами из «группы риска»)

2. Художественно-эстетическое (участие в конкурсе "Юные таланты", «Эстафете искусств», посещение театров, музеев, экскурсии, проведение вечеров отдыха, посещение выставок, выпуск стенгазет, проведение коллективных творческих дел, участия в районных, окружных, городских мероприятиях.)

3.   Познавательно-информационное (создание музея в МБОУ Сосновской СОШ, участие в исследовательской работе, проведение предметных недель, олимпиад, викторин и др., участие в «Интеллектуальном марафоне»)  

4.  Спортивно-оздоровительное (пропаганда здорового образа жизни, профилактика курения, наркомании и других вредных привычек, проведение спортивных мероприятий, организация работы спортивных кружков, встречи с сотрудниками ГИБДД, лечебно-профилактических учреждений)

5.   Трудовое и профориентационное (организация дежурства по школе, генеральных уборок школы, озеленение и благоустройство пришкольной территории, помощь в ремонте школьного имущества и наглядных пособий).

Направления работы:
1. Укрепление материальной базы для воспитательной работы.

2. Методическая подготовка учителей; освоение современных технологий.

3. Организация процесса дополнительного образования.

4. Организация внеклассной работы.

5. Организация мониторинга личностного творческого развития школьников.

6. Организация взаимодействия с педагогами других образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования.

Организация взаимодействия с родителями в целях творческого развития и укрепления здоровья детей, формирования здорового образа жизни в семье
Ожидаемые результаты: 

- Школа должна стать интегрирующим центром совместной воспитательной деятельности с семьей и общественными организациями.

-  Создание условий для позитивного общения учащихся в школе и за его пределами, для проявления инициативы и самостоятельности, ответственности, искренности и открытости в реальных жизненных ситуациях, интереса к внеклассной деятельности на всех возрастных этапах.

-  Общее повышение уровня воспитанности обеспечивает формирование ценностей, включающих уважение к людям, к самому себе, охрану окружающей среды, стремление к здоровому образу жизни, терпимости.

ПОДПРОГРАММА
             «Совершенствование системы работы с одаренными детьми» 
Актуальность: исходя из реальностей сегодняшнего дня, возросших требований к универсальности знаний и необходимости подъема уровня духовной культуры обучающихся перед педагогами стоит задача создания оптимальных условий для развития и обучения детей с разносторонними способностями. 

Цель: Создание в школе оптимальных условий, способствующих развитию одарѐнности обучающихся. 

Задачи: 
· Совершенствовать научно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение развития одарѐнных детей 

· Совершенствовать механизмы реализации творческих, исследовательских, коммуникативных потребностей одарѐнных детей 

Внутренние ресурсы для реализации проекта: 
· Кадровые: 68% педагогов имеют квалификационную категорию. 

· Материальные: библиотека, обеспеченная методической литературой, выход в интернет, лицензионное программное обеспечение, актовый зал, наличие микшерного пульта, микрофонов  и т.д. 

· Организационные: наличие кружков, факультативов, сочетающих  принципы дифференцированного обучения и комплексного развития, позволяет создать условия для развития одаренных детей 

Внешние ресурсы: 
· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ города, района, области, региона 

Основные направления реализации проекта: 
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой одарѐнности детей 

· Изучение методик выявления одарѐнности 

· Выявление «проблемных точек» в работе с одаренными детьми 

· Консультации с учителями предметниками и педагогами дополнительного образования 

· Проведение лектория для педагогов коллектива 

- Творчсекие отчеты центра эстетического воспитания 

· Целенаправленная подготовка обучающихся к олимпиадам и творческим конкурсам различного уровня, начиная с начальной школы. 

Разработка конкретных рекомендаций по работе с одарѐнными детьми: 
· Разработка плана психологического исследования, последовательности проведения диагностик 

· Организация мониторинга качества усвоения отдельных предметов и видов творчества 

· Создание банка креативных заданий 

· Разработка программы творческого развития одарѐнных детей 

· Развитие Научного общества обучающихся, ЦЭВ 

· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями 

· Оформление и описание результатов в форме опытно-экспериментальной разработки 

Доминанты программы по работе с одарѐнными детьми: 
· Программа направлена на многоаспектную поддержку одарѐнных детей, а не на эксплуатацию их таланта 
· Талантливый ребѐнок — субъект саморазвития, а не объект педагогического воздействия 

· Программа ориентирована на процесс, а не на результат 

· Программа реализуема в условиях общеобразовательной школы, как культурно образовательного центра в сельской местности 

· Программа направлена на консолидацию усилий всех педагогических работников, занимающихся проблемой детской одарѐнности 

Этапы реализации: 
· I этап 2019-2020 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2020-2023 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2023-2024 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития 

Ожидаемый результат: 
· Развитие у обучающихся потребностей к саморазвитию и самообразованию 

· Оптимальный уровень интенсификации учебных и студийных занятий 

· Создание условий, наиболее приближенных к оптимальным, обеспечивающих развитие способностей детей одаренных к учебной и творческой деятельности (индивидуальные планы, авторские программы, технологии, диагностические материалы) 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику развития детей с повышенной мотивацией к обучению и занятию тем или иным видам творческой деятельности.
ПОДПРОГРАММА 
       «Здоровый ребенок» 
Актуальность:  Проблема здоровья детей сегодня как никогда актуальна: удельный вес здоровых детей в образовательных учреждениях составляет 25-30% от общего количества обучающихся, в школах же нового типа с высокой интенсификацией учебного процесса здоровых школьников осталось не более 4% (Взаимосвязь здоровья и эффективности обучения старшеклассников // Школа здоровья. — РОО «Образование и здоровье», 2001). 

Перечислим следующие факторы образовательной среды, значимые для сохранения здоровья: 

· организация процесса воспитания и образования (длительность занятий и перерывов); 

· санитарно-гигиенические условия (проветривание помещения, температурное соответствие, чистота, достаточная освещенность, правильное цветовое решение кабинета, низкий уровень шума); 

· психологический фон занятий (доброжелательность, мудрость педагога); 

· методы и формы обучения, мотивирующие познавательную активность; 

· двигательный режим детей (с учетом их возрастной динамики). 

Дифференциация системы школьного образования, усложнение программ, наряду с углубленным изучением ряда предметов, являются, с одной стороны, прогрессивными потребностями современного общества, а с другой – факторами риска для здоровья обучающихся. 

Ребенок приходит в школу и на многие годы школа становится для него окружающей средой, в которой важно все: 

· факторы среды (температура, освещенность, визуальная среда и т.д.), 

· воспитательный процесс, 

· условия учебного процесса, 

· знание возрастных психологических данных, 

· стиль деятельности учителя. 
Цель подпрограммы: формирование физически здоровой личности. 
Задачи: 
· предупредить перегрузки обучающихся в учебном процессе; 

· оптимально организовать учебные день и неделю с учѐтом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; 

· привлечь максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивных секциях, 

· развить систему организации групп здоровья для ослабленных детей. 

Основные направления укрепления здоровья обучающихся 
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой здоровьесбережения 

· Изучение методик здоровьесбережения 

· Проведение лектория для педагогов коллектива 

· Организация внутришкольных экологических проектов «Окружающая среда и здоровье человека», «Экологическая безопасность питания», «Азбука потребителя: как читать упаковку товара», «Экологически безопасная косметика: мифы и реальность» 

· Написание рефератов по здоровому образу жизни 

· Организация спортивных соревнований и праздников. 

· Проведение дней здоровья 

· Поведение тематических родительских собраний по здоровому образу жизни 

· Диспансеризация школьников 

· Увеличение количества учеников, охваченных горячим питанием. 

Этапы реализации: 
· I этап 2019-2020 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2020-2023 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2023-2024 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Ожидаемый результат: 
Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе и ухудшения здоровья школьников. 

                                              ПОДПРОГРАММА 
                       «Ранняя профилактика правонарушений» 
Актуальность: качественный и количественный анализ воспитательной среды МБОУ Сосновской СОШ  за последние три года показывает устойчивые негативные тенденции по фиксированию  детей раннего возраста, поставленных на учет ОДН, КДН; увеличение количества обучающихся младшего звена (1-4 классы) с отклоняющимся типом социального поведения; увеличение количества семей с нарушенной воспитательной функцией. Эти факторы оказывают негативное влияние на воспитательный и образовательный процессы в школе. Вместе с тем, приходится констатировать неготовность специалистов органов и учреждений системы профилактики города по работе с данным контингентом школьников и низкий уровень психологической и методической квалификации учителей по вопросам ранней профилактики. 

Цель: снижение количества детей раннего возраста в составе «группы риска» 

Задачи: 
· Совершенствование психологической и педагогической компетенции участников программы в вопросах ранней профилактики. 

· Обобщение педагогического опыта работы по системе ранней профилактики, издание сборника методических рекомендаций и конспектов тематических классных часов для педагогов школы и города. 

· Создание базы данных обучающихся «группы риска» среди обучающихся 1-5 классов на основе психологического тестирования. 

· Осуществление психологического и педагогического мониторинга за данной группой обучающихся после каждого этапа реализации программы. 

· Усиление социального контроля за неблагополучными семьями через деятельность Управляющего совета школы. 

Внутренние ресурсы для реализации проекта: 
· Кадровые: наличие в школе педагогов, мотивированных на решение данных задач. Наличие психолога в школе. 

· Материальные: возможность использования ресурсов Интернет (компьютерные классы), методическая литература. Возможность использования мультимедийного и другого цифрового оборудования для проведения тематических классных часов и уроков профилактики. 

· Организационные: системный подход функционирования воспитательной деятельности школы. 

Внешние ресурсы: 
· Научно-методическая помощь специалистов органов учреждений профилактики города. 

· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ города, области, региона 

Основные направления реализации проекта: 
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемами ранней профилактики. 

· Изучение методов и приемов профилактической работы с обучающимися данной возрастной группы. 

· Выявление факторов, влияющих на асоциальный тип поведения детей. 

· Психологический мониторинг обучающихся в ходе реализации проекта. 

· Проведение системы мероприятий, направленных на совершенствование психологической и методической компетенции участников программы (обучающие семинары, круглые столы, родительские конференции и всеобучи, психологические тренинги) 

· Психологическое и педагогическое консультирование родителей по вопросам ранней профилактики. 

Разработка конкретных рекомендаций по работе с детьми «группы риска» данной возрастной категории: 
Разработка плана психологического мониторинга, последовательности проведения диагностик. 

· Создание банка методических разработок (тематических классных часов и уроков профилактики) для классных руководителей. 

· Создание памяток для родителей по вопросам ранней профилактики. 

· Создание памяток для учителей-предметников по организации учебной работы с детьми, имеющими отклонения в поведении. 

· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями 

Доминанты программы по работе с одарѐнными детьми: 
· Программа направлена на многоаспектную воспитательную поддержку и коррекцию поведения детей «группы риска» и детей, находящихся в сфере общения с данным контингентом · Программа ориентирована на результат. 

· Программа реализуема в условиях общеобразовательной школы 

· Программа направлена на консолидацию усилий всех педагогических работников, а также всех участников воспитательного процесса, занимающихся этими проблемами.
	с педагогами
	с обучающимися
	с родителями

	· Семинар «Психологические основы ранней профилактики» 

· Круглый стол «Формы и методы работы с неблагополучными семьями» 

· Методическая помощь (раздача анкет, опросников, сценарий игр, викторин и т.д.) 

· Лектории по вопросам профилактики и учебной деятельности с данной категорией детей 
	Психологическая коррекция (тренинги, анкетирование и т.п.) 

· Конкурсы рисунков, агитплакатов, видеофильмов, фотоколлажей данной тематики 

· Медицинское сопровождение и медицинская профилактика 

· Вовлечение в работу кружков и спортивных секций 
	Знакомство родителей с полномочиями и возможностями органов системы профилактики города.. 

· Введение родителей в проблемное поле «Маленький человек в большом мире» (опасности, которые подстерегают младшего школьника в социуме) 

· Лекторий «Права и обязанности родителей» 

· Психологические и педагогические индивидуальные консультации 


Этапы реализации: 
· I этап 2019-2020 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2020-2023 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2023-2024 учебные годы – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития 

Ожидаемый результат: 
· Развитие у обучающихся школы определенной социальной позиции по отношению к негативным социальным факторам внутренней и внешней среды. 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику психолого-педагогической коррекции детей «группы риска». 

· Вовлечение детей «группы риска» в сферу положительного воспитательного воздействия (общешкольные мероприятия и акции, городские программы, кружки и спортивные секции). 

· Оптимальный уровень методической компетенции участников воспитательного процесса в вопросах ранней профилактики.[image: image1.png]
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