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ВВЕДЕНИЕ
Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №1 «Открытые перспективы» (далее – Программа) направлена на определение приоритетов, концентрацию всех видов ресурсов и координацию деятельности различных субъектов образовательной деятельности в МБОУ СОШ №1.

Программа на 2019 – 2024 гг. определяет концепцию развития школы,  возможные перспективы и намечает пути осуществления поставленных целей через координацию деятельности всех школьных инфраструктур, выполняет стратегическую функцию и представляет собой комплексный документ, соответствующий целевым установкам и концептуальным идеям развития школы и удовлетворяет  образовательные потребности как обучающихся и их родителей, так и педагогического коллектива школы.

            В основу реализации программы положены программно-проектный и творческий подходы, что способствует созданию в школе образовательного пространства как фундамента для компетентного и продуктивного освоения обучающимися разных областей знаний, расширения различных форм интеллектуальных коммуникаций, активизации творческой деятельности во всех сферах школьной и внешкольной жизнедеятельности.
1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 1 г. Белая Калитва Ростовской области на 2019 - 2024 гг. 

	Научно-методические    основы              разработки 

Программы
	-  Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года);

- Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года №124-ФЗ (ред. от 03.12.2011);

- Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;

- Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования» от 10 апреля 2000 №51-ФЗ (ред. от 26.06.2007);

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ от 04.02.2010 г. № Пр-271);

- Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2011-2015 годы», постановление правительства РФ от 05.10.2010 № 795;        

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. №1662-р);

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утверждена Президентом РФ 03 апреля 2012г.;

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

- Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки РФ от 6 октября 2009 г. № 373,);

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897;

-  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями»;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р "Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года";
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.02.2017 г. № 162 «Об утверждении качественных и количественных показателей эффективности реализации Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р»;
- Концепция развития психологической службы в системе образования в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная Министерством образования и науки Российской Федерации 19.12.2017 г;

- Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;

- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2021 года;

- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 г. № 189;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

	Разработчики программы
	Гриценко Анастасия Владимировна, учитель МБОУ СОШ № 1

	Исполнители и участники  

Программы 
	Администрация, ученический коллектив, родительская общественность, педагогический коллектив школы, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, педагог-дефектолог, тьютор, социальные партнеры школы.

	Управление              Программой 
	Администрация школы, Методический Совет школы, Педагогический Совет 

	Контроль хода реализации Программы 
	Отдел образования Администрации Белокалитвинского района, Администрация школы, Методический Совет школы.

	Цель Программы
	Обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной системы школы в инновационном режиме для достижения высокого качества образования. 

	Задачи                 Программы
	· Позитивные изменения качества  образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и обновление содержания, технологий и методов обучения;

· Повышение эффективности управления учебным процессом;

· Достижение высоких предметных и метапредметных результатов обучения;

· Опора на выявление запросов личности, семьи, общества и государства к результатам общего образования.

· Обеспечение специальных условий получения общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов.

· Самореализация педагога, повышение профессиональной компетентности учителей, стимулирование стремления учителей к успеху через совершенствование педагогического мастерства, повышение квалификации педагога, методическая поддержка педагогов в условиях введения национальной системы учительского роста; 

· Повышение ИКТ- компетентности педагогов и учащихся;

· Совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей;

· Формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни, создание условий, благоприятных для укрепления физического, нравственно-психического здоровья обучающихся;

· Возрождение духовно-нравственных традиций казачества, формирование национального самосознания, патриотизма и любви к Отечеству;
· Внедрение и применение технологий здоровьесбережения.

	Период

реализации 

Программы
	с сентября 2019 года по июнь 2024 года (5 лет)

	Этапы 

реализации 

Программы
	1. Аналитико-проектировочный (2019–2020 гг.). Анализ результатов реализации  предыдущей Программы развития, выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

2. Реализующий (2020–2023гг.). Реализация Программы развития, осуществление системы мониторинга реализации Программы.

3. Аналитико-коррекционный (2023–2024 гг.). Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий и определение целей, задач, направлений дальнейшего развития школы.

	Основные

направления

деятельности

и подпрограммы
	ФГОС: образовательный стандарт в действии

Повышение качества образования 

Внедрение профессионального стандарта педагога
Информатизация образовательного пространства школы 
Совершенствование воспитательной работы 
Ранняя профилактика правонарушений

Сохранение здоровья участников образовательного процесса
Совершенствование системы работы с одаренными детьми 
Доступное образование для детей с ОВЗ

Развитие системы государственно-общественного управления

	Источники 

финансирования Программы 

развития
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: 

· средства федерального бюджета;

· средства областного бюджета;

· средства местного бюджета; 

· дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования)

	Ожидаемые и 

конечные 

результаты               Программы
	· Обеспечение повышения качества образования на основе ФГОС; положительная динамика по основным параметрам оценки качества образования. 

· Осуществление внеурочной деятельности, удовлетворяющей потребности обучающихся.

·  Информатизация образовательной среды, способствующей выполнению социального заказа на качественное общее образование и разностороннее развитие личности учащихся и педагогов в соответствии с их интересами и потребностями, повышение ИКТ- компетентности педагогов и учащихся.

· Функционирование в ОУ системы психолого-педагогической поддержки и сопровождения, обеспечивающей охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

· Создание специальных условий и получения общего образования детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми-инвалидами, всестороннее психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

· Позитивное влияние инновационной и творческой деятельности учителей на качество образовательного процесса в школе. 

· Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников. 

· Совершенствование системы управления школой, в т.ч. с участием органов государственно-общественного управления. 

· Создание положительного имиджа школы и системы общественного признания, а также личных достижений в глазах всех субъектов образовательного процесса.


2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Общие сведения о школе

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №1 (МБОУ СОШ № 1)

	Руководитель
	Губарева Светлана Николаевна

	Адрес организации
	347042 Ростовская область г. Белая Калитва ул. Копаева, 22

	Телефон, факс
	 8(863-83)26750

	Адрес электронной почты
	schooln1@bk.ru

	Официальный интернет-сайт
	http://sosh1.bkobr.ru/

	Год  основания
	 1881

	Учредитель
	Отдел образования Администрации Белокалитвинского района

	Направления образовательной деятельности
	начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образование.

Также школа реализует образовательные программы дополнительного образования детей.


Информационно-технологическое обеспечение организации
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №1  (МБОУ СОШ№1) г. Белая Калитва Ростовской области открыта в 1881 году. Школа  расположена в старой части города.

В школе 18 классов – комплектов. Все классы, кроме 10 класса, общеобразовательные. Профиль обучения в 10 классе – социально-гуманитарный, с углубленным изучением русского языка, литературы и обществознания. Классы располагаются в типовых помещениях, средняя наполняемость составляет 22 учащихся. 

Социальный паспорт школы  
2018-2019 учебный год
	№
	Наименование
	Количество учащихся
	в %

	1
	Количество учащихся в школе
	403
	

	
	-мальчиков
	193
	52

	
	-девочек
	210
	48

	2
	Социальные статус семьи

	
	-многодетные
	18
	4,5

	
	-малообеспеченные
	103
	26

	
	Дети:  под опекой
	12
	3

	
	Дети с ОВЗ
	18
	4,5

	
	Дети-инвалиды
	8
	2

	3
	Социально- психологические условия семьи

	
	-неблагополучные семьи
	2
	0,5

	
	 -семьи в соц.опасном положении
	2
	0,5

	4
	Состоят на учёте:
	
	

	
	-КДН и ПДН
	3
	0,7

	
	-ВШУ
	8
	2


Режим работы ОУ – 5-ти дневная неделя. Занятия проходят в две смены. Продолжительность урока: 40 минут.

Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. В школе имеется компьютерный кабинет. В  учебном здании работает  столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 100%. Столовая рассчитана на 80 мест. В школе имеются 2 спортивных зала, актовый зал на 100 мест, кабинеты педагога-психолога, учителя-логопеда, социального педагога, библиотека, кабинеты для занятий внеурочной деятельностью, комбинированные мастерские, швейная мастерская. Есть спортивная площадка.

На текущий момент в МБОУ СОШ №1 созданы следующие компоненты общешкольного информационного пространства: 
1. В школе функционирует локальная компьютерная сеть. 

2. Школа подключена к сети Интернет. 
3. Разработана программа преподавания информатики и информационных технологий. 

4. Преподавание осуществляется в кабинете информатики. 

Создание единой образовательной информационной среды на настоящем этапе уже позволяет проводить компьютерное тестирование школьников; осуществлять методическую поддержку преподавателей школы и повышение их квалификации; оптимизировать процесс управления в школе; создать медиатеку. 
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.
Организация образовательного процесса
В  2014 году образовательная организация  успешно прошла процедуру аккредитации. 

С 2012 года обучение в начальной школе ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2016 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. 
Учителями школы широко используются ведущие педагогические технологии: 

· личностно-ориентированные;

· исследовательские;

· информационно компьютерные;

· проблемные;

· проектные;

· интегрированные и другие.

Широкое распространение получила организация исследовательской и проектной деятельности учащихся на уроках и во  внеурочное время. 

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет 35% и более.

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и 11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 
Результаты участников ОГЭ
2018-2019 учебный год
	№ п/п
	Предметы
	Количество участников, получивших отметку

	
	
	"2"
	"3"
	"4"
	"5"
	"4" и "5" 
(качество 
обучения)
	"3","4" и "5" 
(уровень 
обученности)

	1. 
	Русский язык
	0
	9
	8
	6
	61
	100

	2. 
	Математика
	0
	7
	16
	0
	70
	100

	3. 
	Обществознание
	0
	10
	8
	2
	50
	100

	4. 
	Информатика
	0
	1
	2
	0
	67
	100

	5. 
	География
	0
	9
	8
	2
	53
	100

	6. 
	Физика
	0
	2
	0
	0
	0
	100

	7.
	Биология
	0
	1
	1
	0
	50
	100


В 11 классе в 2018-2019 году обучалось 6 человек. К экзаменам были допущены все  выпускники. На «4» и «5»  окончили школу 3 человека. Обученность 100%, качество 50 %.  Получили аттестаты  - 6 человек. 
Таким образом, анализ состояния качества  обученности учащихся и результатов успеваемости показал, что школа успешно решает задачи формирования у учащихся потребности в обучении, и работает в стабильном  режиме.

Работа с одаренными детьми.

Выявление одаренности у детей начинается в начальной школе на основе наблюдений, консультаций с родителями и учителями, психологом проводится изучение психологических особенностей, учитываются успехи в различных видах деятельности, проводится диагностика интеллектуальной одаренности.


Из года в год растет число обучающихся, принимающих участие в интеллектуальных и творческих конкурсах федерального, регионального, муниципального уровней.

Инклюзивное обучение
Одной из главных задач школы является создание комфортных условий для физического и психического развития всех детей, в том числе и детей с ограниченными возможностями здоровья и приобретение школьниками социальных знаний, обеспечение активного вхождения обучающихся в социум за счёт участия в проектной деятельности, акциях гражданской направленности, работе органов школьного ученического самоуправления. 

В 2018-2019 году в МБОУ СОШ №1 в условиях инклюзии (по АООП в общеобразовательных классах) обучалось 16 детей с ОВЗ, на дому – 10 детей с ОВЗ (из них 8 человек – дети-инвалиды).

На основании адаптированных основных общеобразовательных программ для данных категорий детей были разработаны индивидуальные адаптированные образовательные программы, программы  коррекционных занятий учителя-логопеда, педагога-психолога, учителя-дефектолога. Для троих детей с расстройством аутистического спектра (вариант 8.3 ФГОС НОО детей с ОВЗ) были разработаны СИПР (специальные индивидуальные программы развития).
Для успешной реализации инклюзивного обучения в МБОУ СОШ №1 существуют все необходимые кадровые условия: педагог-психолог, учитель-логопед, педагог-дефектолог, тьютор. 

Педагоги, работающие с детьми, имеющими статус ОВЗ, систематически повышают свою квалификацию по проблемам изучения особенностей школьников с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), путей их сопровождения, умения определить индивидуальный маршрут образования с учетом состояния здоровья, психофизических и индивидуальных особенностей и возможностей. 
Ведется эффективная работа в удовлетворении особых образовательных потребностей детей с ОВЗ:
 - побуждение к познавательной активности с целью формирования познавательной мотивации;

- формирование разносторонних понятий и представлений об окружающем мире
 - формирование общеинтеллектуальных умений 
- развитие личностной сферы, развитие и укрепление эмоций, выработка навыков произвольного поведения, волевой регуляции своих действий 
- сохранение и укрепление соматического и психического здоровья. 
Кадровый потенциал МБОУ СОШ №1
Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам учебного плана.


Из 29 педагогов школы имеют:

- звание «Отличник народного просвещения»  - 3 чел.;

- грамоту Министерства образования и науки РФ – 7 чел.;

- грамоту Министерства образования и науки РО – 14 чел.;

-  высшую квалификационную категорию – 15 чел.;

-  I квалификационную категорию – 10 чел.

        Из 29 педагогов – 3 мужчин. Молодых специалистов – 10 человек (35%). Доля преподавателей пенсионного возраста составляет 7 чел.(22 %). 

Курсовую подготовку за последние три года прошли 100% педагогических работников.

Координацией методической работы в школе занимается методический совет, основными задачами работы которого являются:

· Продолжение работы по совершенствованию педагогического мастерства учителей школы;

· Изучение и внедрение в практику новых педагогических технологий;

· Активизация работы учителей над темами самообразования.

В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 4 методических объединения:

− учителей гуманитарного цикла;

−  учителей естественно-математического цикла;

−  учителей начальных классов;

−  классных руководителей.

В школе сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному образованию и самообразованию.

Большую роль в организации методической работы, повышении ее результативности играют методические и психолого-педагогические семинары и практикумы, направленные на организацию и совершенствование образовательного процесса, обновление его содержания.


В целях создания необходимых условий достижения нового, современного качества образования, эффективной реализации компетентностного подхода в образовании 85 % учителей школы успешно используют современные педагогические технологии.
Организация воспитательной деятельности
Цель воспитательной работы школы в 2018 – 2019 учебном году: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Задачи:

· Совершенствование системы воспитательной работы в классных коллективах;

· формирование гуманистических отношений к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям, освоение, усвоение, присвоение этих ценностей; 

· формирование гражданского самосознания, ответственности за  судьбу  Родины, потребности в здоровом образе жизни, активной жизненной позиции; 

· развитие ученического самоуправления,  как основы социализации, социальной адаптации, творческого развития каждого обучающегося; 

· дальнейшее развитие и совершенствование системы внеурочной деятельности  и  дополнительного  образования в школе;

· приобщение к базовым национальным ценностям российского общества, таким, как патриотизм, гражданственность, семья, здоровье, труд и творчество,  наука, традиционные религии России, искусство, природа, человечество.

Приоритетные направления воспитательной работы в 2018-2019 учебном году: 

- познавательное направление;

- гражданско-патриотическое, правовое воспитание;

- культурно-эстетическое направление;

- нравственно-этическое направление;

- экологическое направление;

- спортивно-оздоровительное направление;

- трудовое (профориентационное) направление)

- личностное (самоуправление)

- профилактическая работа и культура безопасности
К основным результатам деятельности воспитательной системы  следует отнести:

· постоянный рост уровня воспитанности учащихся;

· уровень развития классного коллектива (его сплоченность организованность, активность, инициатива);

· контакты с семьями учащихся, активность участия родителей в воспитательном процессе.
	Результаты и достижения школы за 2018-2019 учебный год


	№ п\п
	Наименование конкурса. Уровень
	Результат

	1. 
	Районный конкурс детского рисунка «Охраняем природу малой Родины»
	Участие

	2. 
	Районный экологический фестиваль «Юный эколог»
	Участие

	3. 
	ДФК «Калитва». Всероссийский турнир «Большие звёзды све6тят малым»
	Призеры

	4. 
	Муниципальный конкурс эссе в сфере защиты прав потребителей на тему «Сделаем цифровые рынки справедливыми и честными»
	Победитель

	5. 
	Районный конкурс «Будущее в наших руках», посвященный закрытию Года добровольца (волонтера) в номинации «Лучший орган ученического самоуправления»
	Победитель

	6. 
	Формирование экологического сознания обучающихся на основе конкретной практико-ориентированной деятельности, направленной на изучение и защиту природы.
	Грамота Отдела образования Администрации Белокалитвинского района

	7. 
	IV Всероссийский танцевальный конкурс «Сыны и дочери Отечества»
	Диплом III степени

	8. 
	Командная военно-патриотическая игра «Русичи» в номинации «подтягивание»
	I место, II место

	9. 
	Общероссийская предметная олимпиада по биологии
	9 место

	10. 
	Конкурс «Новые поступки ЮИД в детских садах»
	II место

	11. 
	78 студенческая научно-практическая конференция РГУПС секция «СМИ, реклама, связи с общественностью»
	II место

	12. 
	Конкурс «Краеведческая викторина» V районного туристского Слёта среди образовательных организаций Белокалитвинского района
	I место

	13. 
	За технику пешеходного туризма в районном туристском слёте 2018-2019 учебного года
	II место

	14. 
	За лично-командную технику пешеходного туризма в районном туристском слёте 2018-2019 учебного года
	II место

	15. 
	Районный конкурс музеев
	III место

	16. 
	Муниципальный этап Спартакиады школьников Ростовской области по баскетболу
	III место

	17. 
	Муниципальный этап фестиваля – конкурса «Мир начинается с детства»
	Диплом I степени

	18. 
	Соревнования по стрельбе из пневматической винтовки
	III место


Дополнительное образование:
В школе созданы условия для полноценного осуществления внеурочной работы с учащимися:

· Для организации дополнительного образования детей имеются специально оборудованные помещения: актовый, спортивный, тренажерный и гимнастический залы, спортивная площадка;

· Все услуги дополнительного образования учащимся доступны, т.к. осуществляются на бесплатной основе;

· Школьное пространство дополнительного образования детей расширяется за счёт договоров сотрудничества с социальными институтами: школой искусств, ДЮСШ, краеведческим музеем.

· Педагоги, занимающиеся дополнительным образованием, имеют соответствующее профессиональное образование.
В школе на постоянной основе работают кружки физкультурно-спортивной, художественно-эстетической, экологической, интеллектуальной  направленности.

Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям внеурочной деятельности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальная, общеинтеллектуальное, общекультурное в различных формах. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащегося, формирование и развитие метапредметных компетенций.

Сохранение здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.
Укреплению физического и нравственного здоровья служат уроки физической культуры, подвижные игры на переменах для учащихся 1-4 классов.

Снижению уровня заболеваемости способствует организация горячего питания для учащихся, работа летнего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей.

В 2018-2019 учебном году на весенних каникулах в МБОУ СОШ действовал пришкольный лагерь «Старт». Было оздоровлено 100 обучающихся. Трудоустроено 8 помощников воспитателей.

В летний период с 01.06.2019 по 26.06.2019г. действовал лагерь дневного пребывания «Старт».  Работа в школьном лагере велась строго по плану. Ежедневно проводились мероприятия. Соблюдался режим дня. Жалоб родителей на работу пришкольного лагеря не зарегистрировано. Замечаний по результатам проверок вышестоящих организаций не было.

   Урочная и внеурочная деятельность педагогов МБОУ СОШ №1 направлена на то, чтобы:

· воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,  гражданское самосознание, любовь к Родине;

· сформировать у учащихся бережное отношение к природе.  

· создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 
3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные 
возможности
	Риски


	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	• На данный момент в школе все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО. 

• Созданы условия для выполнения ФГОС НОО; 

• учащиеся 5-8 классов обучаются по  ФГОС ООО.


	• Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки учащихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

• При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 • У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний, присутствует страх перед вступлением во ФГОС ООО.

• Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО; 

• Риск увеличения объема 

работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
	• Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

•Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

• Внедрение в систему воспитательной работы школы технологии социального проектирования.


	• Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать ФГОС внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

•отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся на уровне района.

	Реализация направления «Повышение качества образования»

	• В школе создана и реализуется  система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования;

• Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ГИА;

• Готовность некоторых педагогов  к изменениям;

• Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах. 
	• Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению;

• Нежелание педагогов изменять формы работы, подходы к учащимся;

•Нехватка опыта у молодых специалистов;

•Преемственность при переходе в 5 класс слабая.
	• Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.


	•Отсутствие контроля со стороны родителей;

•низкий социальный уровень некоторых семей.

	Реализация направления «Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога»

	•Коллектив профессиональный и творческий.


	• Нежелание участвовать в различных конкурсах педмастерства; 

•Не все педагоги хорошо изучили профстандарт.


	• Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом на МО; 

•Возможность посещать районные мероприятия методической направленности;

• Развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование.
	• Недостаточное стимулирование молодых педагогов, недостаточная социальная поддержка; 

•Недостаток практического опыта.



	Реализация направления «Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся»

	•Наличие опытного и обученного кадрового потенциала;

•заинтересованность педагогических работников и учащихся в патриотическом воспитании;

•отражение гражданско-правового сознания в уроках истории, обществознания и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ города, района).
	•Недостаточная материально-техническая оснащенность школы;

•низкий уровень патриотического сознания школьников в современное время;

•отсутствие оборудованной полосы препятствий на территории школы.
	•Заинтересованность различных социальных институтов (военный комиссариат, ОМВД, казачьего юрта,   местного органа самоуправления) в патриотическом воспитании.
	•Риск потери кадров;

•изменение концепций по патриотическому воспитанию.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения»

	• Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

• Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

учащихся; 

• Витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой; 

• Просветительская работа педагогов, кл. руководителей, учителей физ. культуры и ОБЖ 

на темы здоровьесбережения;

 • Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

• Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей школы; 

•Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков.
	• Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок  для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

• Нет постоянно работающей медицинской сестры. 


	• Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спортивных занятий на свежем воздухе, площадки по отработке ПДД).


	• Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

• Нездоровый и малоконтролируемый образ 

жизни семей.

	Реализация направления «Развитие информационной среды школы»

	•Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием; 

• Есть компьютерный класс, проекторы, ноутбуки;

 •Создана  локальная сеть;

• Создан сайт школы.
	•Несвоевременное пополнение сайта школы;

•Нежелание педагогов использовать ИКТ в своей деятельности.
 
	Низкая скорость интернета.
	•Отсутствие финансирования для привлечения дополнительных специалистов для обслуживания компьютерной техники.



	Реализация направления «Инклюзивное образование»

	• 100% обеспечение учебниками для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности;

•Все педагоги обучены по данному направлению.


	•Нехватка профессиональных знаний у педагогов;

• Нехватка помещений и специальной мебели для детей с ОВЗ.


	•Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

•Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.


	•Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью;

•Нехватка специальных профессиональных знаний у педагогов.

	Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления»

	· Наличие в школе профессиональной команды педагогов; 

• Педагоги пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта;

•Функционирование Управляющего Совета школы, органов ученического самоуправления (Школьная Республика «Шанс»).
	• Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса; 

•Формализм в работе   некоторых родительских комитетов в классах.
	• Перераспределение обязанностей членов коллектива; 

• Замена кадров, либо устранение или борьба с консерваторскими взглядами 

возможностей, поиска   новых идей и ресурсов; 

• Возможность дистанционного обучения (вебинаров ОИРО) для обогащения опыта и обновления знаний.
	• Нет взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активизации возможностей и поиска новых ресурсов. 



	Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

· Достижения в физкультурно-спортивной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».


	• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

•Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.


	• Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 

• Проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• Существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

· Достижения в физкультурно-спортивной деятельности учащихся, результативность в реализации проекта «Внедрение комплекса ГТО».


	• Дефицит временных ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 

• Недостаточное 

систематическое сопровождение 

со стороны воспитательной части (нет систематически проводимых мероприятий, направленных на вовлечение к участию в олимпиадах, конференциях и т.д.); •Выявлением и поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, существуют учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.


Анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2024 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.

 В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается: новая школа - это:
· переход на новые образовательные стандарты,

· современная система оценки качества образования,

· школа должна  соответствовать целям опережающего развития.

В Новой школе отражены перспективы ее развития:

· не только изучение достижений прошлого, но и технологий, которые будут востребованы в будущем,  по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· совершенствование учительского корпуса: новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет;

· изменение школьной инфраструктуры; школа становится центром взаимодействия  с родителями и местным сообществом,  с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы;

· сохранение и укрепление здоровья школьников;

· расширение самостоятельности школ.

Модель современной школы, как заявлено в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Данные положения национальной инициативы «Наша новая школа» учтены при разработке Программы развития МБОУ СОШ №1 «Открытые перспективы». Программа развития школы на период 2019-2024 г.г. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности учреждения, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Национальной инициативы  «Наша новая школа», идеям Приоритетного национального проекта «Образование».

Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения. Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов. 
Цель Программы развития – обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной системы школы в инновационном режиме для достижения высокого качества образования.

Концепция школы опирается на принципы:

1) приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека;

 2) отношения к образованию как к социокультурному процессу, направленному на диалог и сотрудничество его участников, а к образовательному учреждению как к целостному поликультурному пространству;

 3) целостности восприятия и креативности развития личности обучающегося;

 4) реалистичности, предполагающей тесную координацию целей и направлений обучения и воспитания с объективными тенденциями развития общества, развитие у учащихся качеств, которые позволяют им успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни

Задачи Программы развития:
· Позитивные изменения качества  образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и обновление содержания, технологий и методов обучения;

· Повышение эффективности управления учебным процессом;

· Достижение высоких предметных и метапредметных результатов обучения;

· Опора на выявление запросов личности, семьи, общества и государства к результатам общего образования.

· Обеспечение специальных условий получения общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов.

· Самореализация педагога, повышение профессиональной компетентности учителей, стимулирование стремления учителей к успеху через совершенствование педагогического мастерства, повышение квалификации педагога, методическая поддержка педагогов в условиях введения национальной системы учительского роста; 

· Повышение ИКТ- компетентности педагогов и учащихся;

· Совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей;

· Формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни, создание условий, благоприятных для укрепления физического, нравственно-психического здоровья обучающихся;

· Возрождение духовно-нравственных традиций казачества, формирование национального самосознания, патриотизма и любви к Отечеству;
· Внедрение и применение технологий здоровьесбережения.
            Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы:

· гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и её способностей;

· отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры;

· признание взаимного влияния и взаимоизменений;

· формирование, развитие и сохранение традиций своего учебного заведения;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и педколлектива;

· безусловное обеспечение всех выпускников школы  качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта.
Главная системообразующая идея с позиций всех участников образовательного процесса:
с позиции обучающихся – создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями;

с позиции родителей - удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности на всех образовательных уровнях образования;

с позиции общества, рынка труда – формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества, рынка труда;

с позиции педагогики – создание целостной системы непрерывного образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации.

Модель школы – 2023 года
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует /действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы – 2023  года
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Модель выпускника – 2023 года
Перспективная модель выпускника школы  - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирован на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

3) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

4) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

5) ведение здорового образа жизни, гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

6) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знание компьютерной техники и иностранных языков, готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

7) уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
8) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

9) готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

10) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ СОШ №1, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса:
1. ФГОС: образовательный стандарт в действии

2. Повышение качества образования 

3. Внедрение профессионального стандарта педагога
4. Информатизация образовательного пространства школы 
5. Совершенствование воспитательной работы 
6. Ранняя профилактика правонарушений

7. Сохранение здоровья участников образовательного процесса

8. Развитие информационной среды школы
9. Совершенствование системы работы с одаренными детьми 

10. Доступное образование для детей с ОВЗ

11. Развитие системы государственно-общественного управления
5.1 ФГОС: образовательный стандарт в действии

С 1 сентября 2012 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В каждой параллели  классов начальной школы выделено 10 часов в неделю на внеурочные занятия во второй половине дня, во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме экскурсий,  секций,  презентаций проектов, бесед.

С 2016 года началось введение ФГОС основного общего образования.
Администрация  образовательного учреждения и все педагоги начального общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, локальные акты  в связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход ОУ на освоение ФГОС  общего образования второго поколения. 

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОО в соответствие с требованиями ФГОС ООО
	Ежегодно, август
	Директор 

	2
	Приведение основной общеобразовательной программы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ООО
	Ежегодно, август
	Директор 

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС ООО и СОО, ФГОС НОО и ООО детей с ОВЗ педагогами ОУ
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО и ООО 
	Согласно графику Министерства образования  РФ
	Зам. директора по УВР

	5
	Развитие системы независимой оценки качества образования 
	В течение  учебного года
	Зам. директора по УВР

	6
	Введение в педагогическую практику портфолио  обучающихся 5-9 классов
	В течение учебного года
	Зам. директора по УВР

	7
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	Ежегодно,

начало  учебного года
	Зам. директора по УВР

	8
	Обеспечение ОУ УМК    при введении ФГОС ООО согласно  федеральному перечню
	 II и III квартал года
	Библиотекарь

	9
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС основного общего образования через средства массовой информации, сайт школы   
	Ежегодно,

начало  учебного года
	Директор, зам. директора по УВР

	10
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	 Ежегодно, август
	Зам. директора по УВР

	11
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся 
	В течение учебного года
	Зам. директора по УВР

	12
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся 
	В течение учебного  года
	Зам. директора по УВР

	13
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений  в соответствии с требованиями ФГОС 
	Ежегодно
	Зам. директора по АХР

	14
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования  на базе образовательных учреждений района 
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	15
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР

	16
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	к 2024 г.
	Зам. директора по УВР

	17
	Анализ внедрения ФГОС ООО
	конец 2024 г.
	Администрация  ОУ


5.2 Повышение качества образования
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования.

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ.

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся.

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности. 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно, сентябрь
	Зам директора по УВР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УВР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х,  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно,
Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие


	Зам директора по УВР

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно,
Апрель- май 
	Зам директора по УВР

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно, 

конец четверти, года
	Зам директора по УВР

	7
	Проверка состояния преподавания предметов инвариантной части учебного плана. 
	В течение года
	Зам директора по УВР

	8
	Анализ внеурочной деятельности
	Ежегодно,
 конец четверти
	Зам директора по УВР

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам 1, 2, 3, 4 четверти и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, июнь
	Зам директора по УВР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х классов 
	Сентябрь 

Май 
	Зам директора по УВР

	11
	Организация и проведение диагностики в 1, 2, 3 классах
	В сроки РЦОКО
	Зам директора по УВР

	12
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства образования
	Зам директора по УВР


Ожидаемые результаты реализации программы:

· Создание системы психолого-педагогической диагностики развития обучающихся и контроля за повышением качества знаний по предметам.

· Создание дидактическо-методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся. 

· Создание комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, его возможностей и способностей. 

· Активное участие обучающихся в олимпиадном движении, конкурсных мероприятиях, викторинах, соревнованиях.

· Повышение мотивации педагогических кадров к совершенствованию своего профессионального мастерства.

· Повышение качества результатов  государственной итоговой аттестации.

· Повышение качества знаний обучающихся по результатам промежуточной аттестации и реализации образовательных программ.
5.3  Внедрение профессионального  стандарта  педагога


Дата начала применения профессионального стандарта «Педагог (воспитатель, учитель)» перенесена с 01.01.2017 года (приказ №544н от 18.10.2013г.) на 01.09. 2019 года, согласно приказа № 745 от 15.12.2016г. «О внесении изменений в профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)», 

Внедрение профстандартов должно последовательно изменить ситуацию: стандартизировать и оценить квалификации работников, сформировать кейсы критериев по различным специальностям для работодателей и учебных учреждений, создать работающие методики для повышения качества образования в целом. При этом должны учитываться региональные и другие особенности этой сферы.
В связи с этим, перед школой стоят следующие задачи:

1. Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог».

2. Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты.

3. Скорректировать план профессионального развития педагогов.

4. Обеспечить условия для внедрения профессионального стандарта в ОУ.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создать рабочую группу по внедрению профстандарта в ОУ. Разработка плана внедрения стандарта
	1 полугодие 2019 г.
	Директор ОУ

	2
	Проведение семинаров, совещаний, педсоветов  по внедрению профстандарта 
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	3
	Разработка списка профстандартов   для педколлектива с учетом регионального фактора, материально-технических, финансовых, кадровых возможностей. 
	В течение 2019-2020 гг.
	Зам. директора по УВР

	4
	Исследование документооборота учебного заведения в части содержания трудовых договоров и разнообразных локальных нормативных актов, внесение необходимых корректив в соглашения с педагогами
	1 полугодие 2019-2020г.
	Директор ОУ

	5
	Проектирование методов и утверждение порядка проверки сотрудников на соответствие новым квалификационным нормам. 
	1 полугодие 2019-2020г.
	Директор ОУ

	6
	Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внутренних ресурсов
	В течение 2019-2022 гг.
	Зам. директора по УВР

	7
	Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внешних  ресурсов
	В течение 2019-2022 гг.
	Зам. директора по УВР

	8
	Корректировка планов методической работы школы и планов самообразования педагогов
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	9
	Корректировка планов профессионального развития педагогов
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	10
	Посещение открытых мероприятий по внедрению профстандарта в районе
	Ежегодно
	Директор школы

	11
	Деятельность педагогов в рамках планов самообразований
	В течение года
	Зам. директора по УВР

	12
	Подробный анализ профстандарта на всех уровнях: МО, педсовет 
	2021 г.
	Зам. директора по УВР

	13
	Составление отчета по результатам реализованных мониторингово-коррекционных действий
	Сентябрь 
2022 г.
	Зам. директора по УВР


Ожидаемые результаты:
1. Организовано методическое сопровождение, способствующее переходу на профессиональный стандарт
2. Разработаны организационно-управленческие решения, регулирующие реализацию перехода на профессиональный стандарт персонала.
3. Нормативно - правовая база наполнена необходимыми документами.
4. Организована эффективная кадровая политика, позволяющая реализовать переход на профессиональные стандарты, имеется перспективное планирование работы в данном направлении.
5. Все педагоги соответствуют профессиональному стандарту педагога в полном объёме.
6. Прием на работу ведется в соответствии с требованиями профессиональных стандартов.
5.4 Информатизация образовательного пространства школы»
Цель: создать условия для системного внедрения и активного использования информационных и коммуникационных технологий в работе педагогов. 

Задачи: 
- Оснащение школы современной компьютерной техникой, которая должна активно работать на учебно-воспитательный и управленческий процесс. 

- Повышение уровня информационно-коммуникативной компетентности всех участников образовательного процесса. 

-  Создание механизма изменения содержания, методов и форм учебно-воспитательной работы на основе использования ИКТ. 

-  Формирование опыта интерактивного дистанционного взаимодействия субъектов образовательного процесса через организацию системы доступа к удаленным образовательным ресурсам, использование дистанционных образовательных технологий. 

- Развитие у учащихся самостоятельности в образовательной деятельности на основе использования цифровых, Интернет-образовательных ресурсов. 

Основные направления информатизации школы: 
- Создание нормативных правовых и материально-технических условий для дальнейшего развития единой образовательной информационной среды школы. 

- Развитие кадрового, информационного, материально-технического ресурсов информатизации. 

- Обеспечение учебно-методической основы для применения новых технологий в учебном процессе. 

- Развитие информационного взаимодействия с внешней образовательной средой. 

- Повышение квалификации и профессиональной подготовки административных и педагогических кадров школы; 

- Организация системы техобслуживания.
	№
	Мероприятия


	Ответственный

исполнитель


	Сроки 
реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка Программы информатизации 

 образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	Директор ОУ, зам. директора по УВР
	2019-2020 гг
	 Программа информатизации
образовательного

процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	Зам. директора по УВР 
	2019-2024 гг
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	Директор ОУ
	2019-2024 гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде
	Директор ОУ, зам. директора
	Ежегодно, в течение года
	Создание

компьютерной базы



	5
	Информирование

населения о деятельности школы через средства

массовой информации (в том числе школьный

сайт) 


	Директор ОУ, зам. директора по ВР, учитель информатики
	Ежегодно, в течение года
	Расширение

информированности

участников ОП с целью наиболее

полной реализации

прав граждан на

образование

	6
	Ведение электронных

журналов и дневников.
	Администрация, педагоги
	Ежегодно, в течение года
	Переход на

электронные журналы

работа в ГИС «Образование»

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса
	Директор ОУ, учитель информатики
	Ежегодно, в течение года
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Показатели для мониторинга оценки результатов реализации направления (проценты даны к общему количеству):


- количество учебных кабинетов, оснащенных компьютерной техникой: 100%,

- использование руководителями ОУ соответствующих программ в управленческой деятельности - 100%.

- количество учащихся ОУ, изучающих на базовом уровне курс информатики и ИКТ - 100%

- подключение к сети Интернет -  100% компьютеров учреждения.

- количество учителей-предметников,  использующих компьютер в преподавании - 100%.

- оснащение медиатеки на базе школьной библиотеки.
 5.5 Совершенствование воспитательной работы
Совершенствование воспитательной системы МБОУ СОШ №1 осуществляется путем реализации  подпрограммы «Я – гражданин России».

В целях реализации Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025 (распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015г.) обозначена приоритетная задача в сфере воспитания детей – развитие высоконравственной личности. 

Актуальность подпрограммы Я – гражданин России»: создание условий для развития нравственной, социально интегрированной личности с активной жизненной позицией через казачий компонент в учебно – воспитательном процессе - одно из важнейших инновационных направлений деятельности МБОУ СОШ №1. С возрождением казачества, его исторических и культурных традиций, закономерно встал вопрос о работе с детьми и подростками в регионе традиционного проживания казачества. Основной идеей инновационной работы является воспитание детей и подростков в рамках традиций и культуры Донского казачества, использование накопленного веками богатейшего опыта традиционного казачьего образования и воспитания. Актуальность данного вопроса определяется двумя факторами: во-первых, она связана с общим интересом современного общества к истокам родной культуры, к духовным ценностям нашего прошлого; во-вторых, социокультурными изменениями менталитета народов нашего края, что отразилось в инновационной основе организации деятельности общеобразовательной школы, открыло перспективы для обогащения содержания патриотического воспитания подрастающего поколения на культуре и традициях российского народа, в том числе и казачества.

Инновационность  программы заключается в развитии общего и дополнительного образования в школе на основе историко-культурных традиций казачества, как одного из приоритетных направлений региональной образовательной политики,  направленной на выполнение основных целей и задач, вытекающих из требований Закона РФ «Об образовании», ФГОС НОО и ФГОС ООО, региональных требований к образованию в образовательном учреждении  и реализуется в совместной деятельности с органами казачьего правления, общественными организациями, предприятиями, всеми заинтересованными лицами. Ведущую роль в этой работе играют классные руководители и педагоги дополнительного образования. Педагогический коллектив ставит перед собой главную цель - сформировать модель  воспитательной системы, направленной на возрождение духовности и патриотизма учащихся, которая включает работу с предприятиями, организациями, родительской общественностью, с казачьими организациями города с целью формирования социума школы, как воспитательной среды, пронизанной идеями и традициями казачества. 
Основные направления воспитательной системы:
Познавательно–информационное направление:
Главная цель:

Осознание учащимися значимости развития  интеллекта для будущего личностного самоутверждения и успешной самореализации.

Задачи воспитания:
· создавать условия для становления, развития и совершенствования интеллектуальных возможностей учащихся средствами воспитательной работы;

· организовать исследовательскую деятельность учащихся, направленную на развитие информационной компетентности для реализации казачьего компонента;

· поощрять инициативу и стремление учащихся к интеллектуальному самосовершенствованию;

· давать возможность учащимся проявлять свои интеллектуальные достижения в школе и за ее пределами;

· разъяснять учащимся необходимость разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своем развитии.

Гражданско-патриотическое направление:
Главные цели:
· укрепление взаимосвязи школы и учреждений дополнительного образования детей в патриотическом, духовно- нравственном воспитании учащихся, развитие творческих способностей учащихся, развитие лидерской одаренности, развитие социального и профессионального самоопределения детей и молодежи

· воспитание способности делать свой жизненный выбор и нести за него ответственность; отстаивать свои интересы, своей семьи, трудового коллектива, своего народа, государства;

· формирование  толерантного  отношения к народам мира, человечеству, представителям других национальностей, к своей национальности, ее культуре, языку, традициям и обычаям;

Задачи воспитания:
· воспитывать уважение к правам, свободам и обязанностям человека;
· формировать гордость за отечественную историю, народных героев, сохранять историческую память поколений в памяти потомков;

· воспитывать уважение к национальной культуре, своему народу, своему языку, традициям и обычаям казачества;

· развивать нравственные представления о долге, чести и достоинстве в 
контексте отношения к Отечеству, к согражданам, к семье.

Нравственно-этическое направление:

Главная цель: Воспитание  нравственного человека, способного к принятию ответственных решений и к проявлению нравственного поведения в любых жизненных ситуациях:

Задачи воспитания:
· создавать условия для проявления учащимися нравственных знаний, умений и совершения нравственно оправданных поступков;

· знакомить учащихся с нравственными законами и поступками предыдущих поколений;

· изучать с учащимися нравственные традиции их семей и поколений, а также традиций казачества;

· развивать у учащихся потребность в совершении нравственных поступков;

· создавать  ситуации практического применения нравственных знаний в реальной жизни;  

· создавать условия для нравственного самовоспитания учащихся

Спортивно-оздоровительное направление:
Главная цель: Формирование у учащихся всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.
Задачи воспитания:
· знакомить учащихся с традициями и обычаями бережного отношения человека к собственному здоровью;

· создавать условия для формирования у учащихся культуры сохранения собственного здоровья;

· создавать возможность учащимся демонстрировать свои достижения и усилия по сохранению здоровья;

· способствовать преодолению вредных привычек учащихся средствами физической культуры и занятием спортом.

Художественно-эстетическое направление:
Главная цель: Развитие творческих способностей, формирование основных ментальных качеств казака, казачки, развитие непрерывности казачьего образования через его культурное наследие;

Задачи воспитания:

· создавать условия для проявления и развития индивидуальных творческих способностей;
·  формировать представления об эстетических идеалах и ценностях, собственных эстетических предпочтениях и освоение существующих эстетических эталонов различных культур и эпох, развитие индивидуальных эстетических предпочтений в области культуры;
· учить диалогу культур и диалогу цивилизаций на основе восприятия уникальных и универсальных эстетических ценностей;
·  создавать дополнительные условия для повышения интереса 
обучающихся к культуре казачества, для воспитания культуры зрителя. 
Трудовое (профориентационое) направление:

Главная цель: Формирование компетенций, связанных с процессом выбора будущей 
профессиональной подготовки и деятельности, с процессом определения и развития индивидуальных способностей и потребностей в сфере труда и творческой деятельности; 

Задачи воспитания:

· знакомить обучающихся с многообразием профессий, рынком труда региона;
·  формировать у обучающихся представления об уважении к человеку труда, о ценности труда и творчества для личности, общества и государства; 
· создавать условия для развития возможностей обучающихся с ранних 
лет получить знания и практический опыт трудовой и творческой деятельности как непременного условия экономического и социального бытия человека.
Экологическое направление:

Главная цель: Формирование ценностного отношения к природе, к окружающей среде, бережного отношения к процессу освоения природных ресурсов своего региона, страны, планеты;

Задачи воспитания:
· воспитывать экологическую культуру, формировать навыки безопасного поведения в природной и техногенной среде; 
· coздавать условия для развития опыта многомерного взаимодействия учащихся в процессах, направленных на сохранение окружающей среды;
· формировать ответственное и компетентное отношение к результатам производственной и непроизводственной деятельности человека, затрагивающей и изменяющей экологическую ситуацию на локальном и глобальном уровнях.
Личностно - коммуникативное направление (самоуправление):

Главная цель: формирование системы самоуправления в школе и классах.
Задачи воспитания:
· развитие органов детского казачьего самоуправления;

· разработать положение о детской организации:

· организация лидерской казачьей смены в летнем пришкольном лагере;

· организация летнего отдыха, формирование лидерских качеств.
Основные формы воспитательной работы, направленные нареализацию инновационных методик и технологий в казачьем компоненте через участие в программных мероприятиях:
- военно - спортивных играх, спартакиадах;
- соревнованиях допризывной молодежи; туристско-краеведческих соревнованиях; 
- парадах, посвященных Дню Победы, праздничных мероприятиях, посвященных Дню защитника Отечества, памятным историческим датам России и историиказачества, области, города, православным праздникам;
 - походах, слетах; 
- фольклорных праздниках, смотрах художественной самодеятельности, акциях «Милосердие», «Вахта памяти», экологических субботниках, выставках народно- прикладного творчества; 
- традиционных праздниках «День Знаний», «Последний звонок», уроках Мужества;
- создание уголка Казачьего быта в школьном музее, оформление стендов.

Направления работы:
1. Укрепление материальной базы для воспитательной работы.

2. Методическая подготовка учителей; освоение современных технологий.

3. Организация процесса дополнительного образования.

4. Организация внеклассной работы.

5. Организация мониторинга личностного творческого развития школьников.

6. Организация взаимодействия с педагогами других образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования.

7. Организация взаимодействия с родителями в целях творческого развития и укрепления здоровья детей, формирования здорового образа жизни в семье.

	№
	Мероприятия
	Сроки
реализации
	Ответственный

исполнитель

	Аналитико – проектировочный этап

	1
	 Формирование нового содержания образования и воспитания, введение  в учебном плане предметов регионального цикла, разработка и реализация  дополнительных образовательных программ, кружков с учетом казачьего образования
	2019 - 2020


	Зам директора по ВР

Зам. директора по УВР

	2
	Разработка мероприятий, соответствующих направлениям и реализация их в учебно-воспитательном процессе
	2019-2020
	Зам директора по ВР

	3
	Разработка мониторинга деятельности классов, создание аналитического материала для отслеживания хода реализации инновационных идей
	2019-2020
	Руководитель МО классных руководителей

	4
	Формирование самоуправление в школе и классах; разработка структуры ученического  самоуправления в школе, разработка положения о детской организации с учетом казачьего компонента
	2019-2020
	Зам. директора по ВР

	
	                               Реализующий этап  

	5
	Формирование нового содержания образования и воспитания: введение в учебном плане предметов регионального цикла, разработка и реализация  дополнительных образовательных программ, корректировка учебных программ, реализующих региональный компонент 
	2020-2025
	Кл. руководители, педагоги ДО, Зам. директора по ВР

Зам. директора по УВР

	6
	Формирование самоуправления, обучение ученического актива, формирование портфолио учащегося 
	2020-2025
	Зам. директора по ВР

	7
	Внеклассная и внешкольная совместная деятельность учащихся, педагогов, родителей, активное участие школьников в проектировочной, исследовательской, игровой, спортивной деятельности по направлениям
	2020-2025
	Зам. директора по ВР, кл. рук., учителя физкультуры

Педагоги ДО

	8
	Организация совещаний, семинаров для учителей и кл. руководителей по вопросам  взаимодействия школы, семьи и  казачества, совещание учителей, практические семинары.
	2020-2025
	Администрация,

кл. руководители

	9
	Отслеживание и мониторинг реализации программы.  Уровень знаний содержания образования в начальной ступени  при переходе из начальной школы в среднее звено. Уровень использования различных форм организации учебно - воспитательного процесса. Диагностика уровня здоровья учащихся. Опрос учителей, реализующих региональный компонент. Социальный опрос родителей.
	2020-2025
	Администрация,

кл. руководители,
психологическая служба

	10
	 Повышение эффективности учебно - воспитательного процесса, использование инновационных технологий обучения и воспитания.
	2020-2025
	Администрация,

кл. руководители



	11
	Разработка и проведение психолого - педагогического тестирования учащихся. Исследование социальной сферы школьников и их семей, их потребностей и ожиданий.
	2020-2025
	Психологическая служба

	Аналитико – обобщающий этап

	12
	Обобщение опыта совершенствования воспитательной работы. Методические рекомендации организации обучения средствами проектной и исследовательской деятельности. Методические рекомендации по организации внеурочной деятельности
	Январь – июнь 2025
	Администрация

	13
	Проведение педсовета, по завершению реализации программы. Оформление материалов по итогам реализации программы. Создание информационно -  аналитического банка по теме программы  
	Январь – июнь 2025
	Администрация,
кл.руководители, Руководители МО

	14
	Анализ состояния сформированности духовно- нравственных и гражданских качеств личности. Отследить уровень развития ученика выпускника и сформированные личностные качества. Размещение материалов по эксперименту на школьном сайте. Анализ документации. Анкетирование учащихся, родителей, педагогов. Составление экспертного заключения по результатам работы.
	Январь – июнь 2025
	Администрация, 

психологическая служба, 
метод. совет, 

кл. руководители


Ожидаемые результаты:
Реализация инновационных идей позволит:
1.Выпускникам школы стать успешными в решении жизненных и профессиональных проблем, осознавать свой гражданский статус, связывать свои жизненные цели и планы с целями развития общества, владеть представлениями об истинных культурных и социальных ценностях, готовых к их сохранению, умножению, культурному обмену;

2. Расширить границы взаимодействия со всеми организациями и образовательными учреждениями города, работа которых связана с развитием казачества и духовным развитием молодежи;

3.  Повысить уровень воспитанности обучающихся, обеспечив формирование ценностей, включающих уважение к людям, к самому себе, охрану окружающей среды, стремление к здоровому образу жизни, терпимости.

5.6 Ранняя профилактика правонарушений
Цель: снижение количества детей раннего возраста в составе «группы риска» 

Задачи: 
· Совершенствование психологической и педагогической компетенции участников программы в вопросах ранней профилактики. 

· Обобщение педагогического опыта работы по системе ранней профилактики, издание сборника методических рекомендаций и конспектов тематических классных часов для педагогов школы и города. 

· Создание базы данных обучающихся «группы риска» среди обучающихся 1-5 классов на основе психологического тестирования. 

· Осуществление психологического и педагогического мониторинга за данной группой обучающихся после каждого этапа реализации программы. 

· Усиление социального контроля за неблагополучными семьями через деятельность Управляющего совета школы. 

Внутренние ресурсы для реализации проекта: 
· Кадровые: наличие в школе педагогов, мотивированных на решение данных задач. Наличие педагога-психолога и социального педагога в школе. 

· Материальные: возможность использования ресурсов Интернет (компьютерные классы), методическая литература. Возможность использования мультимедийного и другого цифрового оборудования для проведения тематических классных часов и уроков профилактики. 

· Организационные: системный подход функционирования воспитательной деятельности школы. 

Внешние ресурсы: 
· Научно-методическая помощь специалистов органов учреждений профилактики города. 

· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ города, области, региона 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемами ранней профилактики.
	Август – 
сентябрь 2019г.
	Директор ОУ, 

Заместитель директора по ВР

	2
	Изучение методов и приемов профилактической работы с обучающимися данной возрастной группы. 
	Сентябрь 2019г.
	Творческая группа, 
Директор ОУ, 

Заместитель директора по ВР,

Педагог-психолог, социальный педагог

	3
	Выявление факторов, влияющих на асоциальный тип поведения детей. 
	Сентябрь 2019г.
	Социальный педагог

	4
	Разработка плана психологического мониторинга, последовательности проведения диагностик. 
	Октябрь 2019г.
	Педагог-психолог, социальный педагог

	5
	Психологический мониторинг обучающихся в ходе реализации проекта.
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	6
	Разработка и реализация системы мероприятий, направленных на совершенствование психологической и методической компетенции участников программы:
	Ежегодно, 

август-сентябрь
	Творческая группа, 

Директор ОУ, 

Заместитель директора по ВР,

Педагог-психолог, социальный педагог

	
	6.1 Для педагогов:
	
	

	
	Семинары «Психологические особенности детей с асоциальным или девиантным поведением» 
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	
	Круглый стол «Работа с семьями детей группы риска»
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по ВР, Педагог-психолог, социальный педагог

	
	Создание банка методических разработок для классных руководителей (тематических классных часов и уроков профилактики, анкет, опросников, сценарий игр, викторин и т.д.)
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по ВР, Педагог-психолог, социальный педагог

	
	Лектории по вопросам профилактики и учебной деятельности с данной категорией детей
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по ВР,

Педагог-психолог, социальный педагог

	
	Распространение памяток для учителей-предметников по организации учебной работы с детьми, имеющими отклонения в поведении.
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по ВР,

Педагог-психолог, социальный педагог

	
	6.2 Для обучающихся:
	
	

	
	Психологическая коррекция (беседы, тренинги, анкетирование и т.п.) 
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог, 

социальный педагог, классные руководители

	
	Проведение классных часов, бесед
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог, 

социальный педагог, классные руководители

	
	Проведение конкурсов рисунков, агитплакатов, видеофильмов, фотоколлажей по данной тематике 
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	Медицинское сопровождение и медицинская профилактика 
	Ежегодно
	Мед.сестра

	
	Вовлечение в работу кружков и спортивных секций
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	6.3 Для родителей:
	
	

	
	Знакомство родителей с полномочиями и возможностями органов системы профилактики города. 
	Сентябрь, ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	Введение родителей в проблемное поле «Маленький человек в большом мире» (опасности, которые подстерегают младшего школьника в социуме)
	Сентябрь, ежегодно
	классные руководители

	
	Лекторий «Права и обязанности родителей»
	Ежегодно, по плану
	классные руководители

	
	Психологическое и педагогическое консультирование родителей по вопросам ранней профилактики.
	Ежегодно, по запросу
	Педагог-психолог, 

социальный педагог, классные руководители

	
	Распространение памяток для родителей по вопросам ранней профилактики.
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог, 

социальный педагог, классные руководители

	7
	Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления. Соотнесение полученных результатов с поставленными целями. 
	Ежегодно, май
	Директор ОУ, 

Заместитель директора по ВР,

Педагог-психолог, социальный педагог


Ожидаемый результат: 
· Развитие у обучающихся школы определенной социальной позиции по отношению к негативным социальным факторам внутренней и внешней среды. 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику психолого-педагогической коррекции детей «группы риска». 

· Вовлечение детей «группы риска» в сферу положительного воспитательного воздействия (общешкольные мероприятия и акции, городские программы, кружки и спортивные секции). 

· Оптимальный уровень методической компетенции участников воспитательного процесса в вопросах ранней профилактики.
5.7 Сохранение здоровья участников образовательного процесса
Цели: 
· Создание модели воспитательно-образовательного процесса через поиск наиболее оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья; 
· формирование у обучающихся, педагогов и родителей понимания значимости сохранения, укрепления здоровья и навыков здорового образа жизни.

Задачи
- проведение мониторинга состояния здоровья и адаптационных возможностей обучающихся;
- использование здоровьесберегающих приемов и методов в воспитательно-образовательном процессе;
- формирование системы физкультурно-оздоровительной работы; 
- совершенствование системы профилактической деятельности направленной на стабилизацию и улучшение здоровья детей, предупреждение детского травматизма; 
- популяризация преимущества здорового образа жизни, расширение кругозора детей в области физической культуры и спорта; 
-  проведение просвещения родителей в вопросах сохранения и улучшения здоровья детей; 
- формирование у обучающихся потребности ЗОЖ через урочную и внеурочную деятельность; 
- освоение педагогами новых методов деятельности в процессе обучения школьников, использование технологий урока, сберегаю​щих здоровье учащихся; 
- создание в школе организационно - педагогических, материально-технических, санитарно-гигиенических и других условий здоровье сбережения, учитывающих индивидуальные показатели состояния здоровья участников образовательного процесса; 
- обеспечение системы полноценного сбалансированного питания в школе для всех участников образовательного процесса; 
- разработка и внедрение комплекса мер по поддержанию здоровья педагогических работников.

	№

п/п
	Мероприятия


	Сроки

реализации
	Ответственный



	1
	Разработка  локальной  нормативно- правовой  базы  для  организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся
	Сентябрь-октябрь 2019г.
	Администрация 

школы

	2
	Анализ состояния здоровья учащихся за последний год


	Ежегодно,

Сентябрь

- октябрь 
	Мед. работник, лаборант «Армис»


	3
	Разработка   комплексно-целевой программы  по здоровьесбережению всех  участников  образовательного  процесса 
	Сентябрь

- ноябрь 

2019г.


	Администрация 

школы, заместитель 

директора по УВР, педагог-психолог

	4
	Создание   информационного   и  материально-технического обеспечения  здоровьесберегающей деятельности  образовательного  учреждения
	Ежегодно, в течение 

учебного года
	Администрация 

школы



	5
	Создание системы тренингов, направленных  на  профилактику здоровьесберегающей  деятельности  всех участников процесса
	2019-2020гг.

	Педагог-психолог

	6
	Мониторинг  здоровья  школьников, состояния  физического  развития обучающихся, диагностика зрения
	Ежегодно, по плану 
	Мед. работник ,  лаборант «Армис»


	7
	Разработка   рекомендаций   по проведению       спортивно-оздоровительного  классных  часов  динамических   пауз, физкультминуток на уроке
	В течение 2019-2020 года


	заместитель 

директора  по УВР, руководитель МО учителей начальных классов

	8
	Организация и проведение работы с детьми  и  их родителями  по проблемам сохранения и укрепления здоровья детей:   родительские собрания, классные часы
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Администрация 

школы, педагог-психолог, 

кл. руководители

	9
	Проведение   цикла   обучающих семинаров  для  педагогического коллектива по здоровьесберегающим технологиям
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Администрация 

школы, 

педагог-психолог

	10
	Организация   профилактических осмотров состояния здоровья детей и педагогов, осмотров детей и педагогов с использованием комплекса «АРМИС»
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Директор ОУ,
мед. работник ,  лаборант «Армис»


	11
	Мониторинг  состояния  здоровья школьников    с  целью  определения важнейших   направлений их оздоровления
	Ежегодно, в течение учеб. года
	Мед. работник ,  лаборант «Армис»


	12
	Мониторинг уровня нервно-психического напряжения у педагогов
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	13
	Контроль  за  выполнением  норм СанПиН и охраны труда, организация рабочего места сотрудников с учетом эргономических требований.
	Ежегодно, в течение 

учеб. года
	Администрация 

школы



	14
	Разработка с внедрение системы материальных и нематериальных форм поощрения сотрудников.
	2019-2014гг.
	Администрация 

ОУ, профсоюзный комитет

	15
	Поддержание здания ОУ в хорошем состоянии (ежегодные косметические ремонтные работы, замена  элементов  систем водоснабжения, теплоснабжения, канализации,  электрооснащения  и др.)
	Ежегодно, в течение 

учеб. года
	Заместитель 

директора  по АХР


	16
	Организация питания детей с учётом всех    возможных    форм финансирования,  в  том числе родительской платы
	Ежегодно, в течение 

учеб. года
	Заместитель 

директора по УВР, 
кл. руководители

	17
	Обеспечение качественным горячим 

питанием учащихся и педагогов
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Работники столовой, 

кл.руководители



	18
	Мониторинг влияния внутришкольных   факторов  на здоровье детей
	Ежегодно, по плану
	заместитель директора по УВР  

	19
	Мониторинг   адаптации   детей, имеющих  трудности  в  обучении,  к учебному процессу, мониторинг тревожности
	Ежегодно, по плану
	заместитель 

директора  по УВР,

педагог-сихолог



	20
	Работа   службы   психолого- педагогического

сопровождения для детей,  имеющих  трудности  в обучении
	Ежегодно, по плану 
	Администрация 

школы, социальный 

педагог,   

педагог-психолог

	21
	Психологическая поддержка обучающихся при подготовке к ГИА
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	22
	Контроль  за расписанием  уроков  в целях   упорядочения   учебной нагрузки,  за  объёмом  домашнего задания
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Администрация 

школы,   учителя

-предметники

	23
	Контроль за выполнением программ по предметам  ОБЖ, физкультура
	Ежегодно, конец каждой четверти
	заместитель 

директора  по УВР


	24
	Применение  здоровьесберегающих технологий  в  учебном  процессе (проблемное       обучение, дифференцированное   обучение, 

проектное  обучение,  развивающее обучение,  модульное  обучение, игровые технологии)
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Учителя-предметники



	25
	Организация  мероприятий  по  ЗОЖ,  ГО  и  безопасности  в  различных жизненных ситуациях
	Ежегодно, в течение 

учеб. года 
	Администрация, руководитель ОБЖ


	26
	Беседы, лектории ,индивидуальные консультации по формированию ЗОЖ, профилактике употребления ПАВ, профилактике ВИЧ-заболеваний и т.д.
	Ежегодно, по плану
	Социальный педагог


	27
	Мониторинг суицидальных намерений, индивидуальные беседы с обучающимися и родителями
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	28
	Организация  и  проведение  Дня Здоровья  в  школе  для  учащихся, педагогов, родителей
	Ежегодно, по плану
	заместитель 

директора  по УВР,   учителя физической 

культуры

	29
	Организация   и   проведение общешкольных     спортивных мероприятий
	Ежегодно, по плану
	Учителя физической 

культуры



	30
	Использование современных методик и 

технологий на уроках физической культуры
	Ежегодно, по плану
	Учителя физической 

культуры

	31
	Разработка   рекомендаций   по использованию естественных средств оздоровления  и  физкультуры  в условиях семьи
	Ежегодно, по плану
	Учителя физической 

культуры



	32
	Работа  спортивных секций для учащихся
	Ежегодно, в течение 

учеб. года
	Учителя физической 

культуры

	33
	Участие  школы  в  спортивных соревнованиях различного уровня
	Ежегодно, по плану
	Учителя физической 

культуры

	34
	Туристические  слеты  и  походы для обучающихся с привлечением родителей
	Ежегодно, по плану 
	Учителя физической 

культуры

	35
	Формирование благоприятного социально-психологического климата внутри коллектива с помощью сотрудничества и взаимопомощи
	Ежегодно, в течение 

учеб. года
	Администрация ОУ, педагоги

	36
	Проведение тренингов, лекториев по приемам снятия стресса, тайм-менеджменту и т.д
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	37
	Анкетирование родителей, учащихся, 

педагогов     на     предмет удовлетворённости   результатами работы по здоровьесбережению
	Ежегодно, конец года
	заместитель 

директора    по УВР, кл. руководители

	38
	Обсуждение  итогов  реализации комплексно-целевой программы  по здоровьесбережению в  коллективе  педагогов, родителей, учащихся    на педагогическом совете, родительских 

собраниях, классных часах
	2023-2024гг.
	Администрация ОУ, педагоги



	39
	Коррекция   комплексно-целевой программы  по здоровьесбережению всех участников  образовательного  процесса по итогам реализации
	Май-июнь 2024г.
	заместитель 

директора  по УВР


Система организации контроля за выполнением программы.
Контроль за реализацией мероприятий программы осуществляют исполнители в рамках должностной компетентности. Общее руководство осуществляет педагогический совет школы.

Формы контроля: результативность работы рассматривается 1 раз в год на МО классных руководителей, педагогическом совете.

Ожидаемый результат:

· снижение заболеваемости или стабилизация здоровья обучающихся и педагогов;
· увеличение числа детей и подростков, соблюдающих нормы и требования здорового образа жизни;

· повышение уровня психологического здоровья педагогов;
· разработана школьная программа по здоровьесбережению;

· разработаны рекомендации для родителей, администрации школы, учителей - предметников, позволяющие систематизировать работу по проблеме здоровьесбережения;

· организована система кружковых и факультативных занятий по формированию ЗОЖ. 
5.8 Совершенствование системы работы с одаренными детьми
Одаренный   ребенок   -   это  ребенок,   который   выделяется   яркими, очевидными,  иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние посылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности.    
Проблема раннего выявления и обучения талантливой молодежи - самая важная в сфере образования. От её решения зависит интеллектуальный  и экономический потенциал района, области и государства в целом.

Актуальность: исходя из реальностей сегодняшнего дня, возросших требований к универсальности знаний и необходимости подъема уровня духовной культуры обучающихся перед педагогами стоит задача создания оптимальных условий для развития и обучения детей с разносторонними способностями. 

Цель: Создание в школе оптимальных условий, способствующих развитию одарѐнности обучающихся. 

Задачи: 
· Совершенствовать научно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение развития одарѐнных детей 

· Совершенствовать механизмы реализации творческих, исследовательских, коммуникативных потребностей одарѐнных детей 

Внутренние ресурсы для реализации проекта: 
· Кадровые: 86% педагогов имеют первую или высшую квалификационную категорию. 

· Материальные: библиотека, обеспеченная методической литературой, выход в интернет, лицензионное программное обеспечение, актовый зал, наличие микшерного пульта, микрофонов, спортивный зал, мастерские.
· Организационные: наличие кружков, факультативов, сочетающих  принципы дифференцированного обучения и комплексного развития, позволяет создать условия для развития одаренных детей 

Внешние ресурсы: 
· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ города, района, области, региона 
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой одаренности детей.
	Август – 
сентябрь 2019г.
	Директор ОУ, 

Заместитель директора по УВР

	2
	Изучение методик выявления одарѐнности. Выявление «проблемных точек» в работе с одаренными детьми 


	Сентябрь 2019г.
	Творческая группа, 

Директор ОУ, 

Заместитель директора по УВР,

Педагог-психолог

	3
	Разработка программы развития одарѐнных детей
	Сентябрь 2019г.
	Творческая группа, 

Директор ОУ, 

Заместитель директора по УВР

	4
	Разработка плана психологического исследования, проведение мониторинга одаренности
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог, классные руководители

	5
	Организация мониторинга качества усвоения отдельных предметов и видов творчества
	Ежегодно, в течение года 
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	6
	Создание и корректировка базы данных одаренных детей
	Ежегодно, в течение года
	Заместитель директора по УВР

	7
	Консультации с учителями предметниками и педагогами дополнительного образования
	Ежегодно, в течение года
	Заместитель директора по УВР,

Педагог-психолог

	8
	Проведение лектория для педагогов коллектива «Одаренные дети: выявление, обучение, развитие»
	Ежегодно, в течение года
	Заместитель директора по УВР

	9
	Разработка индивидуальных программ развития одарѐнных детей
	Сентябрь, ежегодно 
	Учителя-предметники

	10
	Целенаправленная подготовка обучающихся к олимпиадам и творческим конкурсам различного уровня, начиная с начальной школы
	Ежегодно, по плану
	Учителя-предметники, педагоги дополнительного образования

	11
	Обеспечение участия одаренных детей в интеллектуальных, творческих конкурсах, олимпиадах, проектах и т.д., мероприятиях физкультурно-спортивной направленности (в том числе комплексе ГТО)
	Ежегодно, по плану
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники, педагоги дополнительного образования

	12
	Психологическое сопровождение одаренных детей
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	13
	Консультации для родителей «Если Ваш ребенок одарен»
	Ежегодно, по запросу
	Педагог-психолог

	14
	Проведение родительских собраний по проблеме одаренности детей
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	15
	Проведение групповых развивающих занятий по развитию творческой и интеллектуальной одаренности
	Ежегодно, по плану
	Педагог-психолог

	16
	Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления 
	Ежегодно, май
	Заместитель директора по УВР

	17
	Анализ результатов реализации программы развития одаренных детей. Соотнесение полученных результатов с поставленными целями.
	Май 2024г.
	Директор ОУ, 

Заместитель директора по УВР


Ожидаемый результат: 
· Развитие у обучающихся потребностей к саморазвитию и самообразованию 

· Оптимальный уровень интенсификации учебных и студийных занятий 

· Создание условий, наиболее приближенных к оптимальным, обеспечивающих развитие способностей детей одаренных к учебной и творческой деятельности (индивидуальные планы, авторские программы, технологии, диагностические материалы) 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику развития детей с повышенной мотивацией к обучению и занятию тем или иным видам творческой деятельности.
5.9 Доступное образование для детей с ОВЗ
Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

В образовательных учреждениях, в том числе, реализующих инклюзивную практику, должны создаваться условия, гарантирующие возможность:

• достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования всеми обучающимися;

• использования обычных и специфических шкал оценки «академических» достижений ребенка с ОВЗ, соответствующих его особым образовательным потребностям;

• адекватной оценки динамики развития жизненной компетенции ребенка с ОВЗ совместно всеми участниками образовательного процесса, включая и работников школы и родителей (их законных представителей);

• индивидуализации образовательного процесса в отношении детей с ОВЗ;

• целенаправленного развития способности детей с ОВЗ к коммуникации и взаимодействию со сверстниками;

• выявления и развития способностей обучающихся с ОВЗ через систему клубов, секций, студий и кружков, организацию общественно)полезной деятельности, в том числе социальной практики, используя возможности образовательных учреждений дополнительного образования детей;

• включения детей с ОВЗ в доступные им интеллектуальные и творческие соревнования, научно)техническое творчество и проектно-исследовательскую деятельность;

• включения детей с ОВЗ, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в разработку основной образовательной программы начального общего образования, проектирование и развитие внутришкольной социальной среды, а также формирование и реализацию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся;

• использования в образовательном процессе современных научно обоснованных и достоверных коррекционных технологий, адекватных особым образовательным потребностям детей с ОВЗ;

• взаимодействия в едином образовательном пространстве общеобразовательной и специальной (коррекционной) школы в целях продуктивного использования накопленного педагогического опыта обучения детей с ОВЗ и созданных для этого ресурсов (там же).

Значительное разнообразие категорий детей с ОВЗ, включающих в себя, в том числе и наличие или отсутствие инвалидности определяет и значительную вариативность специальных образовательных условий распределенных по различным ресурсным сферам (материально-техническое обеспечение, включая и архитектурные условия, кадровое, информационное, программно-методическое и т. п.).
Цель работы по данному направлению: реализация инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.
Задачи:
· Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

· Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.

· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.

· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей  посредством взаимодействия диагностическо-консультативного, социально-трудового направлений деятельности.

· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1

	Введение штатной единицы – Заместитель .директора по учебно-воспитательной работе с детьми с ОВЗ   (Методист-координатор по инклюзивному образованию)
	Сентябрь 2019 года
	Директор ОУ

	2
	Мониторинг численности детей с ОВЗ и детей-инвалидов, обучающихся инклюзивно
	Сентябрь, ежегодно
	Классные руководители, педагог-психолог

	3
	Мониторинг численности детей с ОВЗ, прошедших ПМПК
	Ежегодно, в течение года
	педагог-психолог

	4
	Организация инклюзивного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе детей-инвалидов с учетом рекомендаций ПМПК
	в течение учебного года
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог, учитель-логопед, педагог-дефектолог, классные руководители

	5
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по реализации ФГОС НОО и ООО детей с ОВЗ
	Ежегодно, по мере необходимости
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР, педагоги

	6
	Составление и утверждение адаптированных основных образовательных программ для разных категорий детей с ОВЗ
	август, ежегодно, по мере необходимости
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР

	7
	Составление и утверждение индивидуальных учебных планов обучающихся по АООП
	Август, ежегодно, по мере необходимости
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР

	8
	Выявление обучающихся, имеющих проблемы в усвоении образовательной программы
	Ежегодно, в течение года
	Классные руководители, педагог-психолог, логопед, социальный педагог.

	9
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2019-2024 гг
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР

	10
	Учебно-методическое обеспечение педагогов и обучающихся  с ограниченными возможностями здоровья, в том числе детей-инвалидов
	в течение учебного года
	Заместитель директора по УВР, библиотекарь

	11
	Проведение коррекционно-развивающей работы по программам для различных категорий детей с ОВЗ
	по плану работы
	Педагог-психолог, учитель-логопед, педагог-дефектолог

	12
	Формирование и обновление банка данных педагогов, осуществляющих образовательный процесс детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе детей-инвалидов
	Сентябрь,
январь,  

ежегодно
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР

	13
	Формирование плана повышения квалификации педагогических работников по инклюзивному образованию, в том числе по организации обучения согласно ФГОС НОО ОВЗ.
	Октябрь, ежегодно
	Директор ОУ, Заместитель директора по УВР

	14
	Участие педагогических работников в курсах повышения квалификации по инклюзивному образованию
	ежегодно, по мере необходимости
	Заместитель директора по УВР

	15
	Организация и проведение школьных психолого-педагогических консилиумов
	согласно 
графику
	Педагог-психолог

	16
	Организация взаимодействия с ППМС-центром сопровождения
	2019-2024гг
	Зам. директора по УВР

	17
	Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	2020-2022 гг
	Директор ОУ

	18
	Модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2021-2022 гг
	Администрация 

	19
	Организация и проведение родительских собраний по вопросам инклюзии, индивидуальных консультаций.
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог, логопед, классные руководители

	20
	Проведение социально-медицинского патронажа, психолого-педагогического патронажа семей, имеющих детей-инвалидов
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог,  классные руководители, медицинский работник, социальный педагог.

	21
	Посещение детей-инвалидов на дому, обследование социально-бытовых условий проживания
	ежегодно
	Социальный педагог, педагог-психолог

	22
	Проведение недели инклюзивного образования
	Ноябрь,

ежегодно
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог, учитель-логопед, педагог-дефектолог

	23
	Проведение выставок творчества, конкурсов, внеклассных и внешкольных мероприятий с участием детей-инвалидов
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители, социальный педагог

	24
	Проведение профилактических мероприятий, направленных на развитие толерантности
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог


Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие образовательного учреждения.
Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.
Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных 

диагностики
	Наличие индивидуальных учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка


	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм 

для самостоятельной активности ребенка, обеспеченной наблюдающей 

позицией взрослого


	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Активное включение в образовательный процесс всех его 

участников


	Командные формы выработки и принятия организационных решений: 

междисциплинарные команды, собрания, командные тренинги, координационный совет, проектные группы, родительские комитеты,  пожелания детей 
	Функционирование в школе разнообразных командных форм работы

	Междисциплинарный подход


	Междисциплинарное 

проведение и обсуждение 

диагностики, составления 

и реализации ИОП, СИПР

	Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения междисциплинарных консилиумов, формы фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов 

обучения и воспитания


	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда


	Квалификация специалистов – наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, дидактических пособий, обеспечивающих образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей


	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с 

родителями с приложением о конкретной программе действий. 

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы


	Выстраивание образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей


	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного расписания, методической базы и предметно-развивающей среды. Применение новых технологий в соответствии с выявленными потребностями детей.


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действия непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

5.10 Развитие системы государственно-общественного управления
Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организации  реализует свою модель ГОУ.

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:

1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и Управляющим советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных услуг.

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в управлении образовательным учреждением.

Развитая система государственно-общественного управления является необходимым условием повышения доступности и качества образования. 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по ГОУ, внесение необходимых изменений
	2019-2020 гг.
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы, Управляющего Совета школы,  Школьной Республики
	2019-2020 гг.
	Администрация 

	3
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2019-2020 гг.
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Управляющего совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	2019-2024 гг.
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний УС школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного учреждения 
	2019-2024 гг.
	Директор, председатель УС школы

	6
	Привлечение органов государственно-общественного управления к решению вопросов по материально-техническому оснащению образовательного процесса
	2019-2024 гг.
	Директор, председатель УС школы

	9
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2019-2024 гг.
	Администрация 

	10
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2019-2024 гг.
	Директор 

	11
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2021-2023 гг.
	Директор 

	12
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2021-2023 гг.
	Администрация 

	13
	Обобщение работы органов ГОУ
	2022-2024 гг.
	Директор 


Критерии оценки работы школы по данному направлению: 
· Система общественного наблюдения (контроля) за проведением  лицензирования и аттестации учебного заведения, процедуры итоговой  аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, аттестации администрации школы, за деятельностью аттестационных, аккредитационных, конфликтных и иных комиссий. 

· Участие  Управляющего совета школы в оценке качества образования. 

· Функционирование системы государственно-общественного управления в части  распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы. 

· Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утверждения, презентации и оценки. 

Ожидаемые результаты: 

· Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы; 

· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, родителей, общественности. 

· Создание положительного имиджа школы среди общественности. 

· Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение образовательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на основные приоритеты в системе образования на период до 2024 года.

6.  УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ И МЕХАНИЗМ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ
Координаторами  реализации  Программы  развития школы являются  Управляющий Совет школы, педагогический совет и методический совет. По каждой целевой подпрограмме или проекту создается  инициативная творческая  группа,  состав  которой  утверждается  на  методическом  совете. 

Мероприятия  по  реализации  Программы  развития    являются  основой  для  составления ежегодно  плана  работы  школы. Регулярно  на  заседаниях  педагогического  совета,  Управляющего Совета школы и  методического  совета  анализируется  ход  реализации Программы. 

Функцию общей реализации  Программы выполняет методический совет школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педагогическом совете. Каждая из подпрограмм курируется одним из заместителей директора школы. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов и подпрограмм решает методический совет школы. 

Мониторинг выполнения программы проводится по следующим направлениям:

1. Отчет администрации о результатах обучения и воспитанности учащихся.

2. Отчет администрации о результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы.

3. Анализ успеваемости учащихся.

4. Анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги.

5. Анкетирование учащихся на определение психологической комфортности образовательной среды школы

6. Анализ использования ИКТ в учебном процессе.

7. Анализ состояния инновационной деятельности. 

8. Анализ результатов работы ОУ и планирование работы по конечному результату.

9. Систематическое обновление сайта школы
7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Модернизация  образовательной  системы  приведет  к  созданию  целостной  и системной модели  МБОУ СОШ №1 – инновационного образовательного  учреждения,  которое характеризуется  единством  образовательного пространства  и  ценностно-целевых  установок  всех  участников  образовательного процесса,  ростом    образовательных  и  творческих  достижений  учащихся  и  педагогов, удовлетворением   запросов родителей к уровню и качеству образовательных услуг.

Планируется, что при выполнении работ, намеченных Программой развития  МБОУ СОШ №1 «Открытые перспективы», будут получены следующие результаты:

В системе управления: 

· в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

· нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

· система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

· инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

· все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

· 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

· 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

· не менее 100 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

· не менее 55 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

· не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

· не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

· до 80 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

· в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
В расширении партнерских отношений:

· не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
· не менее 2-6 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.
8.  СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ
При реализации Программы развития  МБОУ СОШ №1 на 2019-2024гг. «Открытые перспективы» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению и сопровождению и текущей коррекции Программы развития   МБОУ СОШ №1 на 2019-2024гг. «Открытые перспективы» обеспечат устойчивое развитие школы в условиях модернизации российского образования через создание такой образовательной среды, где традиции школьного образования сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования.
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