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1. Паспорт программы развития школы
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.
	Полное наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 14 п.Синегорский Белокалитвинского района Ростовской области на 2015 - 2020 гг. 

	Основания для разработки Программы
	· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон РФ «Об образовании». От 29.12.2012г. №273

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

· Концепция модернизации российского образования на период до 2015 года.

· ОЗ № 26-ЗС от 14.11.2013 «Об образовании в Ростовской области».
· Типовое Положение об образовательном учреждении.

· Устав школы.

	Разработчики программы
	Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя  общеобразовательная  школа № 17 

	Статус Программы 
	Школьная 

	Заказчик Программы 
	Педагогический коллектив, родители, общество 

	Исполнители и Участники  Программы 
	Администрация, педагогические работники, учащиеся, семьи учащихся, Совет школы, общественные и другие организации, социальные партнеры школы 

	Управление Программой 
	Совет школы, Педагогический Совет 

	Контроль хода реализации Программы 
	Отдел образования Администрации Белокалитвинского района, Совет школы

	Цель Программы
	Приведение образовательного пространства МБОУ СОШ №14 в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, обеспечение доступности и высокого качества образования, отвечающего социальным потребностям и способствующего успешности каждого участника образовательного процесса.

	Задачи Программы
	· Обеспечение развития внутришкольной системы управления качеством образования в целях достижения соответствия образовательного процесса инновационному развитию школы. 

· Обеспечение гарантий получения доступного качественного общего образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования;

· Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения, включающих основные требования к результатам общего образования и условиям осуществления образовательной деятельности;

· Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;

· обеспечение условий для получения общего образования в адекватной форме детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми-инвалидами; для внедрения технологии дистанционного обучения.
· Развитие воспитательной системы школы с целью социализации личности в современных условиях.
· Формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни;

· Совершенствование системы выявления, поддержки и  сопровождения одаренных детей;

· Формирование системы моральных и материальных стимулов для педагогов;

· Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогов;

· Обеспечение пожарной и антитеррористической безопасности;

· Внедрение и применение технологий здоровьесбережения.

	Период реализации Программы
	с сентября 2015 года по июнь 2020 года.

	Этапы реализации программы.
	1. Подготовительный (2015–2016 гг.). Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

2. Основной этап (2016–2019гг.). Реализация Программы развития.

3. Аналитико-коррекционный (2019–2020 гг.). Анализ и рефлексия достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация школы, члены Совета школы, психолог, социальный педагог, педагоги школы.

	Объемы и источники финансирования Программы развития
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: 

· средства федерального бюджета;

· средства областного бюджета;

· средства местного бюджета 

· дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования)

	Ожидаемые и конечные результаты
	1. Модернизация образовательной программы и учебного плана в свете новых подходов к образованию. 

2. Обновление содержания образования путем внедрения новых государственных образовательных стандартов. 

3. Информатизация образовательной среды, способствующей выполнению социального заказа на качественное общее образование и разностороннее развитие личности учащихся и педагогов в соответствии с их интересами и потребностями.

4. Широкое внедрение в образовательный процесс Интернет-ресурсов, электронных учебно-методических комплексов. 

5. Функционирование в ОУ системы психолого-педагогической поддержки и сопровождения, как эффективной здоровьесберегающей инфраструктуры, обеспечивающей охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья, повышающей уровень валеологической грамотности участников образовательного процесса.

6. Позитивное влияние инновационной и творческой деятельности учителей на качество образовательного процесса в школе. 

7. Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников, в том числе через дистанционное обучение. 

8. Совершенствование системы управления школой в т.ч. с участием органов государственно-общественного управления. 

9. Реализация возможных программ и проектов в области воспитательной деятельности и дополнительного образования, с целью формирования у учащихся школы позиции активного члена общества, способного самоопределяться и вырабатывать свою позицию в вопросах строительства жизненной, профессиональной и образовательной траектории;
10. Создание положительного имиджа школы и системы общественного признания, а также личных достижений в глазах всех субъектов образовательного процесса.


1. Информационно - аналитическая справка о школе.
1.1. Общие сведения о школе.
· Наименование ОУ: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 14 (МБОУ СОШ №14) 

· Юридический, фактический адреса: 347027 Российская Федерация, Ростовская область, Белокалитвинский район, п.Синегорский, ул.М.Горького, 24.
· Год основания ОУ: 1928 год. 

· Телефон: 8 (863 83) 52 751.
· E-mail: sinegskola14@yandex.ru.
· Официальный интернет-сайт: http://sosh14.bkobr.ru/
· Действующий статус ОУ: тип - общеобразовательное учреждение, вид - школа. 

· Направления образовательной деятельности: начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образованиее.
· Учредитель: Отдел образования Администрации Белокалитвинского района. 

· Руководитель образовательного учреждения: и.о.директора Юрчук Ирина Федоровна
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Школа расположена в трёхэтажном здании с пристройками и одноэтажном здании (мастерские) вблизи Администрации Синегорского сельского поселения. Рядом со школой находятся:
· ДК им.Горького, который предоставляет широкий спектр кружков технического и художественного творчества;

· филиал детской школы искусств;

· центральная библиотека поселка;

· МБОУ ДС №15 «Росинка».
Участники образовательного процесса уделяют большое внимание развитию материально- технического оснащения школы для повышения качества образования. Для организации образовательного процесса в школе имеются следующие условия:
· 22 учебных кабинета

· актовый зал

· два спортивных зала

· библиотека

· столовая

· кабинет психолога

· медкабинет

· два компьютерных класса
· спортплощадка

· цветник
· зимний сад
· школа обеспечена компьютерной периферией: принтерами, сканерами, ксероксами, мультимедийными проекторами, интерактивными досками
· механическое и лабораторное оснащение кабинетов физики, химии и биологии достаточно для осуществления предпрофильной и профильной подготовки
· для учащихся из х.Почтовый организован подвоз к школе и обратно.
Режим работы ОУ - 5-ти дневная неделя. Занятия проходят в одну смену. Продолжительность урока: в 1 классе -35 минут, во 2-9 классах – 45 минут; для учащихся 1-х классов после второго урока динамическая пауза - 40 минут.
1.2. Контингент учащихся.

Численность обучающихся на 1 сентября 2015г. В МБОУ СОШ №14 составляет 416 учащихся, обучающихся в 22 класс-комплектах.
Динамику изменения числа уч-ся по годам можно проследить на диаграмме:


[image: image2.emf]430

433

433

424

424

420

412

410

420

410

423

395

400

405

410

415

420

425

430

435

2010-20112011-20122012-20132013-20142014-20152015-2016

начало уч. года

конец уч года

Сокращение числа учащихся за последние несколько лет связанно прежде всего с изменением места жительства в связи с действием программы переселения «ветхое жильё» и из-за отсутствия работы в посёлке для родителей учащихся. А так же из-за стабильного уменьшения доли выпускников 9-х классов, продолживших обучение в 10 классе.
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Распределение учащихся по классам (на конец 2014/2015 учебного года).

	класс
	Кол-во обучающихся

	1
	47

	2
	56

	3
	46

	4
	40

	1-4 
	186

	5
	51

	6
	40

	7
	38

	8
	35

	9
	32

	5-9
	196

	10
	10

	11
	15

	10-11
	25

	итого
	410
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Социальный паспорт школы 2014-2015 учебный год

	№
	Наименование
	Количество учащихся
	в %

	1
	Количество учащихся в школе
	410
	

	
	- мальчиков
	209
	51 %

	
	- девочек
	201
	49 %

	2
	Социальные статус семьи

	
	- многодетные
	29
	10%

	
	- малообеспеченные
	163
	54%

	
	Дети:  под опекой
	6
	1,5%

	
	           малообеспеченные
	220
	4%

	
	           многодетные
	49
	12%

	
	           инвалиды
	6
	1,5%

	3
	Социально - психологические условия семьи

	
	- дети из неблагополучных семей
	18
	4,4%

	4
	Состоят на учёте:
	
	

	
	- КДН, ПДН
	0
	0 %

	
	- «группы риска»
	5
	1,2%


1.3. Характеристика педагогического коллектива.
Педагогический коллектив состоит из 34 учителей, из них: 
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- 24 (70,6%) - с высшим образованием, 

- 10 (29,4%) - со средне-профессиональным

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Среднее профессиональное

	Учителя начальных классов
	5
	5

	Учителя II и III  ступени обучения
	19
	5


По стажу работы:

	до 3 лет
	3 - 5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	свыше 15 лет

	3
	3
	4
	4
	20
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По квалификационным категориям

	с высшей категорией
	с I категорией
	со II категорией
	без категории

	3
	3
	1
	28


- высшая квалификационная категория - 3 педагога (9%); 

- первая квалификационная категория - 2 педагога (6%); 

- вторая квалификационная категория - 1 педагог (3%);
- без категории – 28 педагогов (82%)
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В коллективе трудятся почётные педагоги:

· Юрчук Ирина Фёдоровна – «Отличник просвещения»
· Кондрашина Зинаида Григорьевна – «Заслуженный учитель Таджикской ССР», «Отличник просвещения» - учитель русского языка и литературы;
· Капица Татьяна Александровна – «Почётный работник общего образования РФ» - учитель физики и математики.
Исходя из анализа кадрового состава, можно сделать однозначный вывод, что школа обладает образованным, педагогически зрелым коллективом и в состоянии решать задачи развития школы. Но необходимо сфокусировать усилия на создание необходимых условий для притока молодых специалистов и планомерного омоложения коллектива. Так же следует отметить очень низкую долю работников имеющих квалификационные категории (22%).
1.4. Обеспечение доступности качественного образования.
Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:

· открытость образовательного и воспитательного процессов;

· уважение к личности ученика и педагога; 

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· организация непрерывного образования учащихся; 

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта; 

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;  

· активное включение  выпускников школы в образовательный процесс.

Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· Воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· Сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· Сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие, гражданское самосознание, любовь к Родине;

· Сформировать у учащихся бережное отношение к природе.  

· Создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 

К числу «сильных» сторон ОУ следует отнести:

· Достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов;

· Благоприятный психологический климат в ученическом коллективе;

· Высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы;

· Высокую эффективность воспитательной и спортивно – массовой работы.

Учебный план школы.

Учебный план школы состоит из 2-х частей: инвариативной и вариативной. В инвариативной части учебного плана полностью реализуется федеральный компонент государственного образовательного стандарта, обеспечивающий единство образовательного пространства и позволяющий учащимся совершить безболезненный переход в другие учебные заведения.

Вариативная часть обеспечивает реализацию национально-регионального и школьного компонента. Вариативное использование часов школьного компонента позволяет создать комфортные условия для развития творческих способностей личности и сохранения здоровья обучающихся. Учебные нагрузки учащихся соответствуют нормам СанПиН.
Программа начального общего образования построена на основании примерной образовательной программы начального общего образования в соответствии с ФГОС НОО.
Основная школа тоже постепенно переходит на ФГОС второго поколения. В текущем на новые стандарты перешли 5-е и 6Б классы.

6А и 7 – 11 классы обучаются в соответствии с БУП-2004.

Школа предоставляет образовательные возможности обучения детям-инвалидам. Программы обучения учащихся, обучающихся «на дому», адаптированы к возможностям каждого конкретного ребёнка и спланированы под дальнейшее обучение.

Качество подготовки выпускников наглядно можно проследить на анализе результатов сдачи ЕГЭ за последние 3 года.
Средний балл по результатам ЕГЭ:

	предмет
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	2014-2015 уч.г.

	Русский язык
	62,74
	63,44
	76

	Математика
	42,4
	37,6
	45

	История
	53
	38
	37

	Обществознание
	57,3
	47,6
	57,9

	Физика
	52
	42
	50

	Биология
	53,3
	49,7
	63

	Химия
	-
	58,2
	83

	Английский язык
	-
	-
	38


Сравнение итогов УО и КО по школе за четыре последних года.

	Год
	Всего уч-ся
	Аттестовалось
	отличники
	хорошисты
	троечники
	двоечники
	н/а

	УО
	КО

	2011/12
	424
	371
	26
	138
	207
	0
	0
	100
	44

	2012/13
	420
	362
	31
	141
	190
	0
	0
	100
	48

	2013/14
	410
	353
	33
	140
	177
	3
	0
	99
	49

	2014/15
	410
	363
	38
	151
	174
	0
	0
	100
	52


Результат участия учащихся в предметных олимпиадах в 2014-2015 уч.году

	№ п/п
	Предмет
	Победители
	призёры

	Муниципальный этап Всероссийской олимпиада школьников

	1
	Русский язык
	
	1 (11 кл.)

	2
	Литература
	2 (10, 11 кл.)
	

	3
	Математика
	
	1 (11 кл.)

	4
	Физика
	
	1 (11 кл.)

	5
	Информатика
	
	1 (9 кл.)

	6
	Биология
	
	2 (10, 11 кл.)

	7
	Химия
	
	2 (9, 11 кл.)


Кроме того учащиеся школы ежегодно принимают участие и становятся победителями, призёрами и лауреатами различных дистанционных и очных олимпиад, конкурсов, слётов, турниров различного уровня и направленности.
Дополнительное образование.
В школе созданы условия для полноценного осуществления внеурочной работы с учащимися:
· Для организации дополнительного образования детей имеются специально оборудованные помещения: актовый, спортивный, тренажерный и гимнастический залы, спортивная площадка;
· Все услуги дополнительного образования учащимся доступны, т.к. осуществляются на бесплатной основе;

· Школьное пространство дополнительного образования детей расширяется за счёт договоров сотрудничества с социальными институтами: школой искусств, ДЮСШ, краеведческим музеем.

· Педагоги, занимающиеся дополнительным образованием, имеют соответствующее профессиональное образование.
Охват учащихся внутришкольной системой дополнительного образования

	Учебный год
	Кол-во учащихся в школе
	Кол-во учащихся в ДО
	Процент охвата

	2010/2011
	430
	335
	78%

	2011/2012
	433
	328
	76%

	2012/2013
	424
	318
	75%

	2013/2014
	412
	330
	80%

	2014/2015
	420
	345
	82%


В школе на постоянной основе работают кружки физкультурно-спортивной, художественно-эстетической, эколого-географической направленности.
С переходом на ФГОС начального и основного общего образования организована внеурочная деятельность в начальной и 5-6 классах школы, которая является частью образовательного процесса. Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям внеурочной деятельности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальная, общеинтеллектуальное, общекультурноое в различных формах. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащегося, формирование и развитие метапредметных компетенций.
Организованный таким образом образовательный процесс способствует подготовке формирующейся личности к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как:

а) мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития требуемых умений; 

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности.
Концептуальные положения Программы
Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271). Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников. 

Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»: 

а) в сфере личностного развития: 

· готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

· готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»; 

· укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести; 

· формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

· развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам; 

· принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций; 

· готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

· способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

· трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

· осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать; 

· свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями; 

· укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями.

б) в сфере общественных отношений:

· осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей;

· готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам;

· развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности;

· заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия; 

· осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству; 

· понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека; 

· бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода; 

· законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок; 

· духовную, культурную и социальную преемственность поколений. 

Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МБОУ СОШ №14 ориентируется на аксиологическую основу образовательной деятельности и формулирует следующую миссию школы:

МБОУ СОШ №14 – это востребованное в социуме п.Синегорский Белокалитвинского района Ростовской области образовательное учреждение с: 
· современной системой управления, 
· высокопрофессиональной педагогической командой, 
· педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей,

· безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 
· информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия:

· базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях; 

· духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом; 

· духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию. 

Преемственность настоящей Программы и предыдущей программы развития заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий: 

· принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

· принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

· принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

· принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 

· принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 

· принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

· принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативными, специализированные, элективные курсы и т.д.). 

«Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». 

Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

«Портрет выпускника начальной школы»:

· любящий свой народ, свой край, нашу Родину; 

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

· любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

· владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

· выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

«Портрет выпускника основной школы»:

· любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

· активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

· умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; 

· социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 

· уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

· осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 

· ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

«Портрет выпускника средней школы»:

· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

· владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

· мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

· готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 

· подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 

· мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. 

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

«Портрет педагога МБОУ СОШ № 14»:
· владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

· умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

· эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

· профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
· признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

· поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

· конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

· поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

· умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

· поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

· способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.

Стратегия и тактика перевода МБОУ СОШ №14 в новое состояние

«Именно в школе должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося. Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства», - отмечено в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля.

Основой легитимности современного отечественного образования является Федеральный закон «Об образовании в РФ», который определяет цель и задачи Программы развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ СОШ №14 в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС», систему мероприятий по их реализации и контролю.

Целью настоящей Программы является:

Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума, обеспечение доступности и высокого качества образования, отвечающего социальным потребностям и способствующего успешности каждого участника образовательного процесса
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

· Создание условий для повышения качества образования путём поэтапного введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, обновления школьной системы оценки качества образования
· Развитие системы воспитательной деятельности.
· Развитие системы поддержки талантливых детей
· Совершенствование кадрового потенциала.
· Изменение школьной инфраструктуры, информатизации школы
· Сохранение и укрепление здоровья школьников
· Развитие самостоятельности школы.
План-график программных мер для решения поставленных задач.

	№

п/п
	Мероприятие
	ответственный
	Индикатор
	Сроки исполнения и показатели

	
	
	
	
	2015/16
	2016/17
	2017/18
	2018/19
	2019/20

	I. Создание условий для повышения качества образования.

	1.
	Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  

	1.1
	Введение федерального государственного образовательного стандарта второго поколения
- начального общего образования
- основного общего образования
- подготовка к введению и введение ФГОС среднего общего образования
	Директор школы
	численность школьников, обучающихся по ФГОС на ступени начального общего образования (%)
численность школьников, обучающихся по ФГОС на ступени основного общего образования (%)
численность школьников, обучающихся по ФГОС на ступени среднего общего образования (%)
	100

44
-
	100

63
+
	100

85
+
	100

100
25
	100

100
100

	1.2
	Организация повышения квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	Директор школы
	количество педагогов и образовательного учреждения, прошедших курсы повышения квалификации для работы по новым образовательным стандартам (%)
	60
	80
	100
	100
	100

	1.3
	Разработка основной образовательной программы 

- начального общего образования

- основного общего образования 
- среднего общего образования
	Директор школы
	наличие ООП НОО (%)

наличие ООП ООО (%)
работа по разработке ООП СОО
	100

100
-
	100

100
-
	100

100
-
	100

100
+
	100

100
+

	1.4
	Формирование фонда учебной и учебно-методической литературы
	Библиотекарь
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Создание в общеобразовательном учреждении условий обучения, соответствующих требованиям ФГОС
	Администрация школы, рук.  ШМО
	
	100
	100
	100
	100
	100

	1.6
	Участие в мониторинге введения в общеобразовательном учреждении ФГОС
	Директор школы
	Участие в мониторинге
	+
	+
	+
	+
	+

	1.7
	Реализация системы информационной поддержки внедрения ФГОС
	Учитель информатики
	наличие страницы по введению ФГОС на сайте учреждения
	+
	+
	+
	+
	+

	2.
	Обновление школьной системы оценки качества образования

	2.1.
	Разработка и внедрение модели школьной системы оценки качества общего образования в части освоения программ, разработанных в соответствии с ФГОС общего образования
	Директор школы
	модель школьной системы оценки качества общего образования в части освоения программ, разработанных в соответствии с ФГОС общего образования, (% внедрения)
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.
	Участие в комплексном электронном мониторинге качества общего образования
	Директор школы
	участие
	+
	+
	+
	+
	+

	2.3.
	Проведение открытых уроков посредством интернет-трансляций
	Директор школы
	Количество уроков
	1
	2
	3
	3
	4

	2.4.
	Комплексная работа по подготовке выпускников к сдаче выпускных экзаменов в форме ОГЭ и ЕГЭ
	Админ.школы, рук. ШМО, учителя-предметники
	уровень знаний  и качество знаний по итогам сдачи выпускных экзаменов в форме ОГЭ и ЕГЭ не ниже средних по РО и БК району
	
	
	
	
	

	2.5
	Выявление способностей и склонностей учащихся на основе психо-педегогической диагностики (совместно с ППМС-центром)
	Зам.дир по УВР и ВР, учителя, психолог
	
	
	
	
	
	

	2.6.
	Реализация факультативных и элективных курсов, спецкурсов для предпрофильной и профильной ориентации школьников с предоставлением права выбора.
	Админ.школы, рук. ШМО, учителя-предметники
	Наличие курсов

Доля выпускников, сдающих профильные предметы в форме ОГЭ и ЕГЭ, %
	+

30
	+

40
	+

50
	+

60
	+

60

	II. Развитие системы воспитательной деятельности.

	1.
	Вовлечение учащихся в систему дополнительного образования с целью обеспечения самореализации личности
	кл. руков., п.д.о
	Доля уч-ся, задействованных в кружковой работе, %

Доля уч-ся, задействованных во внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС
	60


	65
	70
	85
	90

	2.
	Создание условий для реализации плана воспитательной  работы в школе патриотической направленности
	Зам.дир по ВР
	Выполнение плана ВР, %
Разработка и реализация программ гражданско-патриотического направления
	100
+
	100
+
	100
+
	100
+
	100
+

	3.
	Внедрение в школьное образование казачьего компонента, связанного с историей казачества, его культурой, бытом, традиционными промыслами и ремеслами, военно-прикладной подготовкой, формированием казачьего менталитета
	Директор
	Наличие казачьего компонента в виде факультативов, кружков, организации внеурочной деятельности
	+
	+
	+
	+
	+

	4.
	Проведение мероприятий с участием детей, родителей, жителей микрорайона школы
	Зам.дир. по ВР
	Кол-во мероприятий
	2
	2
	2
	2
	2

	5.
	Создание условий для участия семей уч-ся в воспитательном процессе, повышение активности родительского сообщества
	
	Кол-во семей
	
	
	
	
	

	6.
	Расширение полномочий Совета старшеклассников.
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Работа по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних.
	Зам.дир. по ВР, сотр.ПДН
	Кол-во правонарушений с участием уч-ся школы
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Развитие системы поддержки талантливых детей

	1.
	Организация конкурсов, олимпиад, фестивалей, соревнований и т.д. 

Участие в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях, фестивалях, спортивных соревнованиях на муниципальном, региональном и федеральном уровне
	Классные руководители, учителя-предметники
	доля учащихся образовательного учреждения, которые стали победителями и призерами муниципальных, региональных и всероссийских конкурсов, олимпиад, (%)
	5
	7
	9
	11
	14

	2.
	Реализация школьной программы «Талантливым может быть каждый»
	Классные руководители, учителя-предметники
	доля обучающихся, реализовавших свои способности (%)
	10
	15
	20
	25
	25

	3.
	Организация участия во Всероссийской олимпиаде школьников 
	Учителя-предметники
	доля обучающихся, участвовавших   в различных этапах олимпиады (%)
	5
	7
	9
	11
	14

	4.
	Создание школьного банка победителей и призеров олимпиад, конкурсов, соревнований
	Учителя информатики
	доля учащихся, включенных в банк данных (%) 
	15
	17
	18
	19
	20

	5.
	Развитие дистанционных форм работы с учащимися 
	Учителя информатики
	доля обучающихся, участвующих в дистанционных конкурсах (%).
	9
	12
	15
	18
	21

	6.
	Организация публикаций творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и на официальном сайте ОУ
	Директор школы, учителя информатики
	количество публикаций (единиц)
	10
	12
	15
	17
	20

	7.
	Развитие системы работы школы по созданию портфолио учащихся
	Директор, классные руководители
	количество портфолио учащихся (единиц)
	25
	40
	60
	80
	100

	IV. Совершенствование кадрового потенциала.

	1.
	Обеспечение непрерывности повышения квалификации педагогических работников
	Директор школы
	доля педагогов, прошедших обучение по повышению квалификации (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	2.
	Использование модульно-накопительной модели повышения квалификации работников образования
	Директор школы
	количество педагогов, прошедших обучение по модульно-накопительной модели повышения квалификации 
	1
	2
	2
	3
	3

	3. 
	Обеспечение доступа педагогическим работникам к дистанционному обучению и работе творческих объединений педагогов в сети Интернет 
	Учитель информатики
	количество педагогов, прошедших дистанционное обучение и работающих в творческих объединениях в сети Интернет
	2
	3
	4
	5
	6

	4.
	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства.
	Зам.дир. по УВР, руководители ШМО
	количество педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах (%)
	6
	9
	9
	11
	11

	5.
	Повышение уровня образованности учителей
	Директор школы, руководители ШМО
	Доля  педагогов, имеющих высшее педагогическое образование, %
	71
	74
	74
	77
	77

	6.
	Повышение социального статуса учителя через СМИ
	Зам.дир. по УВР, ВР
	Публикация в СМИ по необходимости
	
	
	
	
	

	7.
	Аттестация педагогических работников по новой модели
	Директор школы
	количество педагогов, прошедших процедуру оценки качества работы (аттестацию) в соответствии с новым регламентом (%)
	13
	25
	100
	100
	100

	8.
	Доля педагогических работников имеющих 1 квалификационную категорию
	Зам.дир. по УВР, руководители ШМО
	количество педагогов, прошедших процедуру оценки качества работы (аттестацию на 1 квалификационную категорию), чел.
	3
	4
	4
	5
	5

	9.
	Доля педагогических работников имеющих высшую квалификационную категорию
	Зам.дир. по УВР, руководители ШМО
	количество педагогов, прошедших процедуру оценки качества работы (аттестацию на высшую квалификационную категорию), чел.
	3
	4
	4
	5
	5

	10.
	Представление учителей на награждение.
	Директор школы, председ. ПК, рук. МО
	Представление учителей.
	
	
	
	
	

	11.
	Прохождение переподготовки администрации школы по программе «Современный образовательный менеджмент» и «Управление персоналом»
	Директор школы
	количество работников администрации, имеющих квалификацию в области управления образованием 
	1
	3
	3
	3
	3

	12.
	Разработка новых критериев стимулирования творчески работающих учителей, разработка показателей эффективности деятельности педагогических работников
	Председатель профсоюзной организации школы
	наличие критериев стимулирования учителей, обеспечивающих высокое качество образования
	+
	+
	+
	+
	+

	13.
	Разработка программы «Здоровье учителя»
	Директор школы
	наличие программы
	
	
	+
	+
	+

	14.
	Участие педагогов в вебинарах различной тематики.
	Зам.дир. по УВР, руководители ШМО
	количество работников, участвующих в вебинарах
	3
	5
	7
	9
	11

	15.
	Проведение открытых уроков с применением новых образовательных технологий.
	Зам.дир. по УВР, рук. МО
	Кол-во открытых уроков
	10
	15
	15
	20
	20

	16.
	Организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с целью обмена опытом.
	Рук. МО, зам. дир. По УВР
	Кол-во взаимопосещенных уроков
	5
	10
	15
	20
	30

	17.
	Оказание методической помощи в работе для молодых педагогов через систему наставничества.
	Зам. дир. по УВР, рук. МО
	
	
	
	
	
	

	V. Изменение школьной инфраструктуры

	1.
	Введение электронного паспорта комплексной безопасности общеобразовательного учреждения 
	Администрация школы
	наличие электронного паспорта комплексной безопасности 
	
	
	+
	+
	+

	2.
	Участие в электронном мониторинге и статистической отчётности «Паспорт школы»
	Администрация школы
	
	
	
	+
	
	+

	3. 
	Автоматизация рабочего места учителя
	Директор школы
	доля автоматизированных рабочих мест (%)
	70
	85
	100
	100
	100

	4.
	Создание медиатеки, цифровых образовательных ресурсов
	Библиотекарь
	наличие медиатеки, коллекции цифровых образовательных ресурсов.
	
	+
	+
	+
	 +

	5.
	Оборудование библиотеки современной компьютерной техникой
	Директор школы
	Наличие современной компьютерной техники 
	+
	+
	+
	+
	+

	6.
	Создание школьной ЛВС, подключение  школьных компьютеров к широкополосной сети Интернет
	Учит. информатики, зам.дир. по АХЧ
	доля компьютеров, подключенных к ЛВС школы и к широкополосной сети Интернет (%)
	25
	50
	100
	100
	100

	7.
	Создание модели  «Школа – социокультурный центр»
	Администрация школы
	
	
	
	
	
	+

	8.
	Косметический ремонт здания школы
	Зам.дир. по АХЧ
	
	+
	+
	+
	+
	+

	VI. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1.
	Проведение мониторинга состояния здоровья и физического развития обучающихся, в том числе в рамках реализации проекта «Автоматизированная система оздоровления  школьников»
	Директор школы
	введение автоматизированного мониторинга здоровья и физического развития школьников 
	-
	+
	+
	+
	+

	2.
	Выполнение программы «Здоровье»
	Классные руководители, учитель физической культуры
	наличие программы, ее выполнение
	+
	+
	+
	+
	+

	3.
	Создание и организация работы школьной Комнаты  здоровья 
	Директор школы
	наличие Комнаты здоровья
	+
	+
	+
	+
	+

	4.
	Оздоровление учащихся через сотрудничество с учреждениями спорта
	Учителя физической культуры, ДЮСШ
	
	+
	+
	+
	+
	+

	5.
	Благоустройство школьного стадиона и спортивной площадки 
	Администрация школы, учителя физкультуры
	
	+
	+
	+
	+
	+

	6.
	Организация и проведение школьных спортивно-оздоровительных соревнований, конкурсов, акций, включая «Президентские состязания»
	Учителя физической культуры
	доля учащихся, принявших участие в спортивных мероприятиях (%)
	80
	85
	90
	100
	100

	7.
	Участие учащихся в районных и областных спортивных соревнованиях.
	Учителя физической культуры
	доля учащихся, принявших участие в спортивных соревнованиях не ниже районного ( %)
	5
	5
	5
	5
	5

	8.
	Участие старшеклассников в сдаче норм ГТО
	Учителя физической культуры
	доля учащихся 9-11 классов, успешно сдавших нормы ГТО (%)
	10
	20
	25
	30
	30

	9.
	Обеспечение школьников горячим питанием
	Директор школы
	охват школьников горячим питанием (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	10.
	Работа пришкольного оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей
	Директор школы
	доля оздоровленных учащихся (%)
	35
	40
	45
	45
	45

	VII. Развитие самостоятельности школы.

	1.
	Организация и методическое обеспечение реформирования образовательного учреждения в условиях реализации Федерального Закона РФ от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»
	Директор школы
	наличие методического обеспечения
	+
	+
	+
	+
	+

	2.
	Участие в открытом электронном мониторинге и предоставление  обязательной публичной отчетности образовательного учреждения
	Директор школы
	ежегодное предоставление общественности отчета, обеспечивающего открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности (%) 
	100
	100
	100
	100
	100

	3.
	Размещение информации о деятельности ОУ на школьном сайте, в средствах массовой информации
	Директор школы
	наличие на сайте информации о различных сферах деятельности школы
	+
	+
	+
	+
	+

	4.
	Использование в общеобразовательном учреждении новой системы оплаты труда, ориентированной на результат
	Директор школы
	переход на новую систему оплаты труда, ориентированную на результат
	+
	+
	+
	+
	+

	5.
	Активизация деятельности Управляющего совета школы
	Председатель Управляющего совета
	наличие новых форм государственно-общественного управления школой
	+
	+
	+
	+
	+

	6.
	Внедрение в практику новых форм проведения общешкольных и классных родительских собраний
	Директор школы
	количество новых форм проведения собраний
	
	1
	2
	3
	3


4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы.

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 75 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 90 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

При реализации Программы развития на 2014-2020 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ СОШ №14 в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых актов

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 


	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2015-2020 гг. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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