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ПРИЛОЖЕНИЯ

РАЗДЕЛ I.    ПАСПОРТ

Программы развития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения Сосновской средней
общеобразовательной школы  на 2016 - 2018 годы

	Полное наименование программы.
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Сосновской средней общеобразовательной школы 
 на 2015 - 2018 годы



	Основания для разработки Программы.
	Конституция РФ.

Конвенция о правах ребенка.

Закон Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.2012  "Об образовании в Российской Федерации".

Концепция долгосрочного  социально-экономического развития РФ на период до 2020 года.

Государственная программа РФ «Развитие образования» (ГПРО) на 2013 -2020годы.

Государственная программа РФ « Развитие науки и технологий» (ГПРНТ) на 2013 – 2020 годы.

Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования (ФГОС НОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373;

основного общего образования (ФГОС ООО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; среднего общего образования (ФГОС СОО), 
утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05. 2012 г.  №413.

Федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФКГОС), утвержденный приказом Минобрнауки России от 05.03.2004 года № 1089.

	Заказчик Программы.
	Управляющий Совет МБОУ Сосновской СОШ 

	Разработчики Программы.
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ Сосновской СОШ 

	Исполнители Программы.
	Участники образовательных отношений  МБОУ Сосновской СОШ 

	Контроль исполнения Программы.
	Управляющий Совет МБОУ  Сосновской СОШ 
Директор и  заместители директора.

Методический совет школы.

	Цель Программы.
	Обеспечение высокого качества образования в соответствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования.

	Задачи Программы
	1. Разработка пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность школы в условиях введения ФЗ № 273 "Об образовании  в Российской Федерации".

2. Определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных стандартов общего образования.

3. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации.

4. Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения.

5. Расширение школьной сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг с целью развития личностных способностей учащихся.

6. Дальнейшее развитие профильного обучения и предпрофильной подготовки, апробирования новых форм получения образования обучающимися.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели.
	Доля неэффективных расходов на выполнение муниципального задания

 (в том числе по управлению кадровыми ресурсами) по сравнению с базовым 2014 годом, - 0 %).

Удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационное пространство образования, в общей численности участников образовательных отношений - 100 %.

Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг.

Доля выпускников, успешно сдавших два обязательных предмета на ЕГЭ – 100%.

Средний совокупный балл по всем предметам на ЕГЭ не менее 64.

Формирование у учащихся чувства патриотизма, сознания активного гражданина, обладающего  культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать выбор в любой жизненной ситуации.

Снижение уровня заболеваемости в среднем на 4 процента.

Отсутствие обоснованных жалоб обучающихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг.

	Сроки реализации
	2016-2018 годы

	Период и этапы реализации Программы
	1 этап  - 2016 год
Цель: 

- проведение аналитической и диагностической работы;

- разработка нормативно-правовой базы развития школы;

- утверждение Программы развития школы;

- разработка и утверждение программы ФГОС ООО;

- методологическое совершенствование учебного плана школы

	
	2 этап (2016-2017 годы) 

Цель: 

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ ФГОС НОО и ФГОС ООО;    - широкое внедрение современных образовательных технологий обучения;

- разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.

	
	3 этап (2017-2018 годы) 

Цель: 

- подведение итогов реализации Программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития школы;

- разработка программы ФГОС ПОО.



	Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы
	Реализация мероприятий в течение 2016 -2018 годов позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

- доступность качественного образования;

- предоставление возможности получения образования в различных формах;

- развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

- обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как  гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

- совершенствование экономичных механизмов  функционирования и развития системы образования.

В результате реализации Программы:

- улучшатся результаты ЕГЭ и ОГЭ;

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

 - повысится уровень квалификации педагогов;

- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- будут широко использоваться различные формы получения образования учащимися;

- в школе будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- не менее 75% учащихся будут охвачены программами дополнительного образования;

- сформирована современная модель образовательного пространства школы, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОУ и его конкурентоспособности в социуме;

- сформирована воспитательная система школы, основанная на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса;

- укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;

- сформирована образовательная социокультурная среда школы, обеспечивающая формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

- сформирован образ выпускника школы: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

- улучшены качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие учащихся; снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

-  образовательный процесс  школы основывается на принципах гуманно-личностной педагогики;

- зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

- повышение информационной культуры участников образовательных отношений.

	Адрес электронной почты.
	bksosna@mail.ru

	Финансирование Программы
	Финансирование Программы за счет муниципального бюджета и внебюджетных средств.

	Система  организации контроля реализации Программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Управляющего совета. Публичный отчет ежегодно размещается на сайте школы.

	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами школы.


РАЗДЕЛ II.     Информационно-аналитические данные o школе.

Муниципальное бюджетное  общеобразовательное учреждение Сосновская средняя общеобразовательная школа  п. Сосны Белокалитвинского района открыта в 1991 году.

Юридический и фактический адрес школы: 347000, ул. Пролетарская, 1а, п. Сосны, Белокалитвинский район Ростовская область, Россия. Телефон: 65 – 1 – 45.

Адрес электронной почты: bksosna@mail.ru
Адрес сайта: bksosna.jimdo.com
Банковские реквизиты учреждения:

л/с  20586Х07030 в УФК по Ростовской области
р/с  40701810460151000013 в ГРКЦ  ГУ Банка России по Ростовской области г. Ростов-на-Дону

ИНН 6142017138
КПП 614201001

БИК 046015001

Учредитель: Отдел образования Администрации Белокалитвинского района. 
Государственная регистрация юридического лица: серия 61 № 006468074 от 18.09.2002 г.
Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 0001922 серия 61Л01, регистрационный № 4289 от 4 февраля 2015 г.

Свидетельство о государственной аккредитации: регистрационный № 1989 от 25 октября 2012 г..

B 2015-2016 учебном году в школе обучается 144 учащихся. Количество классов -11. Школа работает в одну смену. Продолжительность учебной недели - 5 дней, уроков - 40 минут. Для учащихся первых классов продолжительность учебной недели - 5 дней, уроков - 35 минут.

Материально-техническая база школы состоит из основного учебного корпуса спортивного зала, библиотеки, учебных кабинетов (иностранного языка, музыки (актовый зал), начальных классов, кабинета информатики c выделенной линией Интернета), методического кабинета.
За годы работы школы среднее (полное) образование получили 323 выпускника, 14 из них награждены золотыми и серебряными медалями.

РАЗДЕЛ III.    Проблемно-ориентированный анализ состояния школы
1.  Достижение современного качества образования

Программа развития школы на 2016 - 2018 годы отражает цели, задачи и направления работы педагогического коллектива на перспективу, ее выполнение позволит педагогическому коллективу добиться новых положительных результатов в обучении, воспитании и развитии личности каждого школьника, поднять на более высокий уровень взаимоотношения между всеми участниками образовательного процесса.

Управление ходом реализации Программы развития осуществляется администрацией школы и Советом школы.

Механизм реализации программы предусматривает:

· формирование рабочих документов, включающих перечень первоочередных дел, вытекающих из системы мероприятий программы, с разграничением функций исполнителей;
· определение источников и объемов финансирования мероприятий программы;

· разработка и реализация комплексно-целевых программ развития.
Для осуществления образовательного процесса в школе созданы необходимые условия. Усилия администрации и педколлектива были направлены на создание условий для развития ребенка как свободной, ответственной и творческой личности на основе гуманизации образования и воспитания, на использование инновационных технологий и индивидуализацию учебно-воспитательного процесса, на формирование здорового образа жизни. МБОУ Сосновская СОШ является адаптивной школой со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, a также дети, нуждающиеся в коррекционно-​развивающем обучении. Исходя из этого, структура образовательного учреждения функционирует в рамках трех ступеней:
I ступень - начальные кассы; 
II ступень - основная школа

III ступень - средняя школа.
Большое внимание в школе уделяется повышению образовательного потенциала педагогов и школьников, изучению и апробированию различных педагогических технологий. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного обучения. 
B кадровой политике школы закрепилась устойчивая тенденция, направленная на формирование творческой личности учителя-профессионала. 
B настоящее время школе  работает 18 педагогов. Кадровый потенциал школы достаточно высок.
Кадровый потенциал МБОУ Сосновской СОШ 
	Наименование показателей 
	Всего 
	% к общему числу

	Количество работников
	18
	100

	Имеют образование:
	
	

	            Высшее 
	18
	100

	            Незаконченное высшее
	-
	-

	            Среднее специальное 
	-
	

	Имеют квалификацию:
	
	

	             Высшая категория 
	5
	27

	             Первая категория 
	8
	44

	             Вторая категория 
	2
	11

	Имеют звания:
	
	

	             «Заслуженный учитель РФ»
	-
	-

	             «Отличник народного просвещения» и «По-

                четный работник общего образования РФ»
	4
	22

	Награждены грамотами 
	
	

	              Министерства образования и науки РФ
	3
	16

	              Министерства общего и профессионального 
	
	

	              образования Ростовской области
	
	

	По стажу педагогической работы:
	
	

	               До 10 лет 
	2
	11

	               11 – 20 лет 
	5
	27

	               Свыше 20 лет 
	11
	61


Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию составляет 65%. Сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному образованию и самообразованию. 94% педагогов прошли курсовую переподготовку за последние 3 года.


За последние годы наблюдается рост профессионального уровня педагогов.
Динамика профессионального роста

учителей в период с 2011 по 2016 годы.
	Учебный год
	Общее кол-во учит.
	Высшая категория 
	I категория 
	II категория

	
	
	К-во 
	%
	К-во 
	%
	К-во 
	%

	2010-2011
	17
	1
	6 %
	7
	41 %
	7
	41 %

	2011-2012
	17
	1
	6 %
	6
	35 %
	7
	41 %

	2012-2013
	18
	1
	6 %
	7
	39 %
	5
	28 %

	2013-2014
	17
	1
	    6%
	8
	    47%
	4
	24 % 

	2014-2015
	17
	4
	24%
	7
	41%
	2
	12%

	2015-2016
	18
	4
	24%
	8
	42%
	5
	28%


65 % педагогов прошли курсы по использованию информационно-коммуникативных технологий, работа в этом направлении продолжается.

Координацией методической работы в школе занимается методический совет, в состав которого входят заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководитель школьного методического объединения и учителя.

Одним из основных задач работы МС являются:

· Продолжение работы по совершенствованию педагогического мастерства учителей школы;

· Изучение и внедрение в практику новых педагогических технологий;

· Активизация работы учителей над темами самообразования.

В школе сформировано позитивное отношение учителей к непрерывному образованию и самообразованию.

Большую роль в организации методической работы, повышении ее результативности играют методические и психолого-педагогические семинары и практикумы, направленные на организацию и совершенствование образовательного процесса, обновление его содержания.

В целях создания необходимых условий достижения нового, современного качества образования, эффективной реализации компетентностного подхода в образовании 85 % учителей школы успешно используют современные педагогические технологии.

Организация образовательного и инновационного процессов, личностно-ориентированный, системно-деятельностный подход, уровневая дифференциация, использование учителями школы современных педагогических технологий позволяют осуществлять педагогическую поддержку учащихся с низким уровнем обученности и «одаренных» ребят. В школе за последние 3 года достигнута стабильная успеваемость на всех ступенях обучения, наблюдается положительная динамика по значительному количеству предметов (русский язык, литература, математика, физика, химия, биология, история и др.)
На первой ступени учителя начальных классов используют современные УМК: «Школа 21 века» под редакцией Т.Ф. Виноградовой, что позволяет добиваться положительных результатов. На второй и третьей ступени эффективно используются новые педтехнологии, индивидуально-дифференцированный подход в обучении. 

Уровень и качество обученности учащихся по годам
	Учебный год
	Уровень обученности
	Качество обученности

	2010-2011
	100
	44

	2011-2012
	100
	41

	2012-2013
	100
	36

	2013-2014
	91
	37

	2014-2015
	94
	45


Динамика качества обученности учащихся 

	Учебный год
	Начальная школа

 (2-4 кл.)
	Основная школа 

(5-9 кл.)
	Средняя школа 

(10-11 кл.)
	Всего по школе 

	2010-2011
	54
	37
	50
	44

	2011-2012
	57
	27
	18
	41

	2012-2013
	53
	29
	24
	36

	2013-2014
	46
	24
	40
	37

	2014-2015
	
	
	
	


Высокими являются результаты итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов, что свидетельствует о высокой мотивации учащихся, развитии познавательного интереса к предметам, сформированности общеучебных умений и навыков, качестве преподавания, эффективности применяемых технологий обучения.

Учащиеся школы успешно сдают итоговую аттестацию в форме ЕГЭ.
Результаты ЕГЭ выпускников 11-х классов

	Предмет
	2008
	2009
	2010

	
	школа
	р-он
	РО
	школа
	р-он
	РО
	школа
	р-он
	РО

	Математика


	42
	35
	35,9
	46
	42,2
	44,2
	44
	41
	44,94

	Русский язык


	76
	57
	54,8
	65
	59
	57,3
	76
	61
	59,24


	Предмет
	2011
	2013
	2014

	
	школа
	р-он
	РО
	школа
	р-он
	РО
	школа
	р-он
	РО

	Математика


	42
	45
	45
	59
	44
	48
	57
	44
	44

	Русский язык


	68
	61
	63
	72
	65
	64
	68
	63
	62


С целью реализации прав обучающихся на получение образования в школе ведется  индивидуальное обучение на дому, по общеобразовательным программам 7-го вида.

Педагогический коллектив школы считает важнейшей задачей повышение качества образования учащихся через разработку учебного плана школы, позволяющего обеспечить дифференциацию и индивидуализацию образования на основе вариативности образовательных программ.

Реализация единых образовательных задач осуществляется через содержание федерального, регионального и школьного компонентов, систему дополнительного образования и сферу воспитательной работы. Отбор содержания производится в соответствии c социальным заказом и требованиями образовательного стандарта к общеобразовательной подготовке на уровне начальной, основной и средней (полной) школы.

Большинство выпускников школы продолжает обучение в вузах. В целом трудоустройство выпускников школы выглядит следующим образом:
	Результативность поступления выпускников в учебные заведения

	
	

	Учебный год
	2009-2010уч.год
	2010-2011 уч.год
	2012-2013 уч.год
	2013-2014

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол
	%

	100
	13
	100 
	10
	100 
	11
	100 
	5
	

	Количество поступивших в ВУЗ
	10
	77
	9
	90
	9
	82
	4
	80

	Количество поступивших в СУЗ
	2
	15
	1
	10
	2
	18
	1
	20

	Количество непоступивших
	1
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Творческий поиск, научно-методическая работа, проводимая коллективом школы, позволили создать модель образовательного учреждения, в основе которой последовательно реализуются идеи личностно-ориентированного образования, используемые  целью повышения качества образования; подготовки выпускника, обладающего необходимыми знаниями для непрерывного образования, умениями пользоваться современными информационными технологиями в получении информации, выпускника конкурентноспособного на рынке труда; накопления и распространения опыта обновления содержания образования в связи c профилизацией определенной направленности.
Для реализации этой цели в школе ведется планомерная работа по повышению квалификации педагогических и руководящих кадров, 64 % педагогов профильных классов владеют методами организации проектной, поисково-исследовательской деятельности учащихся.

Материально-техническое оснащение школы соответствует современным требованиям. B школе имеются:  два мобильных компьютерных класса для начальной и средней школы, комплект оборудования для цифровой лаборатории для уроков физики, химии,  биологии, мобильный межпредметный компьютерный класс с интерактивным оборудованием. Школа подключена к сети Интернет. Компьютерное оборудование позволяет использовать современные технологии в учебной, воспитательной и управленческой деятельности. Администрация, учителя-предметники, учащиеся применяют в своей деятельности Интернет-информацию для получения нормативно-правовых документов, для работы над проектами, самообразования, для более углубленного изучения учебных предметов.

Деятельность школы по предпрофильному обучению строится на основании Положения о предпрофильном обучении учащихся. Разработан пакет нормативных документов: образовательная программа школы, план-график по организации предпрофильной подготовки, форма индивидуального образовательного плана учащегося, портфолио учащегося.

Выстраивая свою образовательную траекторию, обучающиеся проходят три основных этапа:

1.  Профинформация и профдиагностика.
2.  Профессиональные пробы и коррекция выбора.
3.  Профподготовка и профадаптация.

Школа осуществляет предпрофильную подготовку во взаимодействии с другими образовательными учреждениями. В систему предпрофильной подготовки школы входит профориентационная работа, проводимая во внеурочное время, через систему классных часов, дополнительные образовательные услуги. Профориентационная работа осуществляется по направлениям:
· учебная деятельность – введение курсов по предпрофильной подготовке в 9-х классах «Мой выбор», «Введение в современный мир»;
· информационная деятельность – проведение родительских конференций по проблеме перехода к профильной школе, анкетирование учащихся и родителей;
· психологическое сопровождение – психолого-педагогическая диагностика профессиональной направленности учащихся 9, 11 классов, взаимодействие с Центром занятости населения; 
· взаимодействие c организациями и учреждениями по проблеме профориентации.

Школа занимается распространением опыта обновления содержания образования в связи c профилизацией определенной направленности. Школа является опорной информационно-методического центра отдела образования Администрации Белокалитвинского района, распространяет педагогические и управленческие инновации, реализует методическую, консультационную, информационную поддержку в образовательной среде по организации предпрофильного и профильного обучения.

B образовательной деятельности педагоги школы активно используют гуманный, личностно-ориентированный компетентностный подход. Эффективной технологией формирования ключевых компетенции учащихся является проектная деятельность. Метод проектов, который в своей деятельности используют 85°/о педагогов школы, нацелен на формирование способностей, обладая которыми, выпускник школы оказывается более приспособленным к жизни, умеющим адаптироваться к изменяющимся условиям, ориентироваться в разнообразных ситуациях. Учащиеся старших классов включаются в проектную деятельность постепенно, проходя путь от участия в групповых творческих проектах к индивидуальным творческим проектам. Педагоги школы внедряют технологии, более полно учитывающие возрастные особенности и потребности учащихся старшего возраста: вариативность; предоставление учащимся права выбора; увеличение объема самостоятельной работы; повышение ответственности школьников за результаты обучения.

В школе   активно внедряется в учебно-воспитательный процесс деятельностные технологии, включая метод проектов, организационно-деятельностные игры, компьютерные технологии обучения. B педагогической системе школы   осуществляется  переход от классно-урочной системы к лекционно-практической, предметно-групповой, обучению по индивидуальным учебным планам, блочно-модульному принципу планирования учебного процесса.

B старших классах наряду c учебной деятельностью важную роль играет внеурочная работа. Школьники активно участвуют в научно-исследовательской деятельности, экспедициях, полевых практиках, научно-​практических конференциях, олимпиадах, марафонах знаний, интеллектуальных конкурсах.
Методическая работа в школе основана на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-​воспитательного процесса, направлена на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога, на совершенствование учебно-воспитательного процесса, качества знаний учащихся, достижения оптимального уровня образования, воспитания и развития школьников. Методическая работа строится на проблемно​диагностической основе. Одной из важных форм организации методической работы является работа педагогического коллектива над методической темой: «Формирование ключевых компетенций учащихся в условиях развития естественно-научного профиля».
Творческой группой педагогов разработано портфолио педагога, портфолио выпускника 9 класса, портфолио проектной деятельности учащихся, программа «Освоение современных информационных технологий посредством проектно-исследовательской деятельности».

Педагоги школы принимают участие в инновационной деятельности через:

· обновление содержания образования (регионализация, гуманизация, разработка и апробация элективных курсов);
· разработку и внедрение эффективных методов и технологий (методов проектов, модульного обучения);
· организацию учебно-исследовательской деятельности учащихся;
· реализацию комплексно-целевых программ развития школы: «Одаренные дети», «Программа по профориентации учащихся».
Функционирование современной школы немыслимо без создания информационного пространства. Учителя школы широко используют инновационные педагогические технологии в учебном процессе, что позволяет:

· оптимизировать и модернизировать процесс обучения;

· осуществлять диагностику и управление учебным процессом; 

· реализовать принципы многоуровневости, вариативности, личностной ориентации процесса обучения;

· развивать навыки анализа информации, исследовательской деятельности; 

· стимулировать мотивацию учащихся к обучению; 

· повышать их социальную и профессиональную мобильность, расширять кругозор, способствовать формированию коммуникативных умений. 
Учителя разрабатывают электронные приложения к урокам (физика, химия, биология, математика, русский язык и литература, МХК, история и обществознание, география), активно применяют для подачи материала информацию на электронных носителях (математика, экономика, физика и другие предметы). Создан школьный сайт.

B школе сформирована система мониторинга, которая направлена на выявление объективной информации o социально-педагогической ситуации в школе.

Результаты работы школы:
· накоплен большой педагогический опыт в реализации задач обучения;

· создана реальная возможность социализации учащихся,

· развивается система эффективной подготовки выпускников к освоению программ высшего профессионального образования; 

· повысилось качество образования учащихся;

· сформированы условия для профессионального самоопределения

старшеклассников. Ежегодно 90 % выпускников поступают в вузы и ссузы.

Школа реализует свою Программу информатизации, которая включает в себя 21 автоматизированное рабочее место:
	Кабинет информатики - 1
	21  рабочее место

	Администрация 
	2 рабочих места

	Библиотека 
	1 рабочее место

	Медиатека 
	60 электронных (справочников, энциклопедий)


Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед.

Большую роль в организации методической работы, повышении ее результативности играют методические и психолого-педагогические семинары и практикумы, открытые уроки, внеклассные мероприятия, направленные на организацию и совершенствование образовательного процесса, обновление его содержания, которые
проводятся
c использованием информационных и интерактивных технологий в целях повышения качества образования.

Структура методической работы в школе включает деятельность мобильных творческих групп, временных проблемных групп.
Большая часть учителей использует дифференцированное обучение. Уровневая дифференциация позволяет осуществлять педагогическую поддержку учащихся с низким уровнем обученности и одаренных ребят, обеспечивает достижение глубоких знаний всеми учащимися на уровне обязательных требований.

В школе более 10 лет ведется преподавание английскому и немецкому языку со 2 класса. Это обеспечивает высокое качество обученности иностранному языку на II и III ступенях обучения. Выпускники выбирают иностранные языки в качестве будущей профессии.

В школе ведется разнообразная внеклассная работа по экологии. В течение 8 лет в школе действовал экологический кружок «Юный эколог», объединяющий учащихся 6-11 классов. Ежегодно весной кружковцы проводят акции «Берегите землю!», «Берегите птиц», «Берегите первоцвет», которые  включают агитационные мероприятия, социологические опросы среди жителей поселка. В рамках школы регулярно проводятся конкурсы рисунков, фотографий, сайтов, поделок из экологически чистого сырья, природного материала.
2. Совершенствование воспитательной работы


Воспитательная работа в школе строится в соответствии c разработанной концепцией воспитательного пространства, в основе которой стоит  воспитание на гуманных ценностях личности, способной к вариативной творческой мысли, c развитым чувством нового, стремлением к самосовершенствованию; гражданина своего отечества, независимого, c чувством собственного достоинства, свободного, духовного, культурного и образованного человека, хорошего труженика и семьянина.


Воспитательная система в школе создана для того, чтобы школьная жизнь ребят была им интересна, чтобы они были успешны в той или иной деятельности, чтобы в школе они узнали все самое лучшее o себе и чтобы они, в конечном счете, полюбили школу, друг друга и учителей.

Стратегической целью воспитательной системы является максимальное развитие личности ребенка c целью создания возможности его самореализации в жизни c опорой на следующие ценностные ориентиры: Отечество, Культура, Здоровье, Семья.

Школа стремится воспитать человека, который:

· сохраняет интерес к познанию мира, занимается самообразованием;

· обладает моральными, духовными качествами;

· осознает свои права и признает права других людей;

· знает свою родословную, малую и большую Родину, уважает и чтит обычаи предков;

· выбирает свой жизненный путь в пользу сознательного служения Отечеству;

ориентируется на здоровый образ жизни.

   Основными направлениями работы школы являются: образовательное, нравственно-эстетическое, физкультурно​-оздоровительное, краеведческое, экологическое, патриотическое, психологическое, формирование семейно-бытовых и трудовых навыков, гражданской и правовой культуры, профессионального выбора.

Ядром воспитательной системы школы является гражданско​-патриотическое и духовно-нравственное воспитание учащихся.

Деятельность школы по воспитанию интереса к отечественной истории, культуре, традициям представляет комплекс взаимосвязанных компонентов:

· Участие в военно-спортивных играх «Орленок», проведение соревнований, экскурсий, походов, поисковая работа по увековечиванию памяти защитников Отечества; уход за памятниками воинской славы, оказание помощи ветеранам, проведение мероприятий, связанных с памятными историческими датами России.

· На уроках и во внеклассной работе внедряются методики и технологии патриотического и гражданского воспитания.
· В рамках реализации школьной программы «Патриотическое воспитание учащихся» в школе проводится традиционная работа – уроки мужества, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, Вахта Памяти, экскурсии и турпоходы по местам боевой славы.

· Анализируя в целом выполнение программы «Патриотическое воспитание школьников», следует отметить, что сложилась определенная система в работе по целевой программе её выполнения, что позволяет учащимся проявлять свой познавательный интерес, расширять свою правовую и коммуникативную культуру, самостоятельность и инициативу, без которых невозможно формирование гражданина России, человека высокой нравственности и культуры.
Интеграция основного и дополнительного образования. В условиях школы созданы благоприятиные условия для социально-личностного развития учащихся.

В школе разработаны и реализуются программы дополнительного образования:
	Программы дополнительного образования 
	Педагог 
	Возрастные группы

	Кружок «Юный турист»
	Морозов В.Г.
	11-16 лет

	Исторический кружок «Вехи »
	Филипович Л.В.
	14-16 лет

	Вокально-хоровой кружок «Веселые нотки»
	Новикова Л.В.
	7-15 лет

	 Кружок «Немецкого языка»
	Гусева Л.И.
	8-12 лет

	Кружок «Юный информатик»
	Даниленко А.И.
	11-16 лет

	Кружок «Английского языка»
	Чурилина О.В.
	14-16 лет

	Литературный кружок «Диалог»
	Винокурова М.И.
	11-16 лет


Основной целью реализации программ является развитие свободного творчества и интеллектуальной культуры ребенка, свободного к адаптации в социуме, самореализации.
Охват дополнительным образованием учащихся за 6 лет составил:

	№
	Кружки, секции, студии
	Кол-во учащихся

	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-

2012
	2012-

2013
	2013-

2014
	2014-
2015

	1
	Предметные кружки и факультативы
	34
	31
	24
	45
	43
	25

	2
	Хоровые и вокальные студии
	30
	30
	30
	30
	25
	35

	3
	Художественное и художественно-прикладное искусство
	30
	30
	15
	15
	15
	15

	4
	Краеведение 
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	5
	Прочие 
	15
	15
	15
	0
	15
	15

	Общее количество учащихся, охваченные разными видами деятельности
	113
	124
	121
	99
	105
	105

	Процент охвата учащихися внеурочной деятельностю
	81%
	92 %
	88 %
	80%
	82%
	72%


Результатом художественно-эстетического воспитания учащихся являются призовые места в городских смотрах, творческих конкурсах. 

Большое внимание уделяется развитию физической культуры и спорта. Школа сотрудничает с Дворцом спорта. Секционная работа включает такие  виды спорта: баскетбол, волейбол, футбол, ОФП.

Всего секционной работой в школе охвачено:

	Ступень
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-
2016

	I ступень
	30
	15
	15
	30
	45
	45
	50

	II ступень 
	30
	30
	30
	25
	15
	15
	15

	III ступень
	15
	15
	0
	8
	10
	10
	-


В школе  реализуется целевая спортивно-оздоровительная Программа «Президентские состязания».


О деятельности школы, проводимых ею мероприятиях имеются публикации в районной газете «Перекресток».

Методическим  советом школы осуществляется и координируется повышение уровня профессиональной подготовки классных руководителей. 

Ведущую роль в системе воспитательной работы играют классные руководители, умеющие  добиваться оптимальных результатов в достижении целей и задач, практически руководить процессами образования и развития детей, способные организовать интересно и содержательно их деятельность. Их рейтинг высок, он составляет от 4,5 и выше баллов.

На заседаниях МО классных руководителей обобщается передовой опыт классных руководителей, которые используют различные воспитательные технологии, такие как: игровые, тренинг общения, технологии на основе активизации и интенсификации деятельности учащихся.

Дух школы рождается и формируется в творческой лаборатории учителя, классного руководителя. Ими разрабатываются творческие программы, выступления на педсоветах по актуальным проблемам: «Педагогическое взаимодействие – важнейшее условие эффективности образовательного процесса», «Воспитание личности школьника – важнейшее условие оптимизации образовательного процесса», «Культура здоровья как фактор формирования здоровьесберегающей среды школы».
Сохранение здоровья и обеспечение безопасности жизнедеятельности учащихся.
В школе разработана и реализуется программа «Здоровье», осуществление которой должно значительно снизить заболеваемость учащихся.

По данным медицинского обследования выявлены хронические заболевания у детей:
	Тип заболевания 
	Кол-во заболевших 

	
	2008-2009
	2009-2010
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-

2015 

	Нарушение осанки
	15 %
	16 %
	15 %
	12%
	11%
	10%

	Зрение 
	13 %
	12 %
	11 %
	3%
	2%
	3%

	Сколиоз 
	5 %
	6 %
	6 %
	4%
	3%
	3%

	Отставание физического развития
	3 %
	5 %
	5 %
	13%
	15%
	14%


Снижению уровня заболеваемости способствует организованное горячее питание для учащихся, работает летний оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей.


B каждом учебном кабинете имеются правила поведения при пожаре и ЧС, инструкции по ТБ. Ежемесячно проводятся практические учебно​-тренировочные мероприятия, формирующие способность учащихся, педагогов и работников школы к действиям в чрезвычайных ситуациях. Помощь в организации и проведении мероприятий оказывают сотрудники ОВД, МЧС.

За последние 3 года в школе не было случаев пищевых отравлений и серьезных травм. Отсутствуют невыполненные предписания Роспотребнадзора, органов противопожарной безопасности, инспекции по охране труда.

За последние 3 года на деятельность руководителей учреждения в различные органы власти жалоб не было.

На уроках и внеклассных мероприятиях педагоги применяют здоровьесберегающие технологии, выделяется валеологический компонент в плане работы школы (проводятся Дни здоровья, физкультурно-оздоровительные мероприятия, встречи с медицинскими работниками, оказывается консультативная помощь учащимся, их родителям, педагогам). Проводится контроль за дозировкой учебных и дополнительных заданий.
Укреплению физического и нравственного здоровья служат уроки физической культуры, подвижные игры в группах продленного дня в 1-4 классах.

У учащихся школы укрепляются и множатся традиции, среди которых наиболее значительными являются проведение «Дня Здоровья» и участие в игре «Орленок».

Проблемам сохранения здоровья отводится значительное место в учебных курсах ОБЖ, биологии. На уроках учащиеся приобретают знания о поведении в экстремальных ситуациях, навыки оказания первой помощи, учатся бережно относиться к среде своего обитания – природе.

В школе реализуются программы: «Школа без наркотиков», «Профилактика курения», «Нет – алкоголю!». Основным видом профилактики наркомании в школе является пропаганда здорового образа жизни детей и подростков, их семей. Учащиеся школы являются членами городской районной молодежной общественной организации «Молодежь против наркотиков». Школа - активный участник областной акции «Спорт – вместо наркотиков».
Учителя начальных классов используют систему упражнений на уроках для коррекции зрения, разгрузки позвоночника при проведении физкультминуток.

Важным фактором сохранения здоровья является доброжелательный климат в школе, формирование корпоративной культуры у всех участников образовательного процесса.

Классные руководители проводят ежеднедельные беседы о правилах дорожного движения, практические занятия с учащимися на улице, игры по ПДД. В школе создан отряд ЮИД, который является призерем городских конкурсов ЮИД.Члены отряда ЮИД проводят большую профилактическую работу по ДДТТ: викторины , конкурсы, прием первоклассников в «Юные пешеходы», выступления агитбригады перед учащимися начальных классов , а также перед детьми детского сада «Теремок» пос.Сосны. 
В школе проводятся занятия с учащимися и педагогическим коллективом по обеспечению безопасности в экстремальных ситуациях и осуществляется сотрудничество с правоохранительными органами.

В школе имеются все условия, которые соответствуют требованиям Роспотребнадзора, противопожарной службы, антитеррористической защищенности, по охране труда. Имеется АПС, кнопка тревожной сигнализации.
Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

B школе развиваются демократические принципы и формы управления деятельности. Эффективно работает Совет школы, общешкольный и классный родительские комитеты, проводятся родительские собрания, где совместно c педагогами и учащимися родители обсуждают и решают проблемы школьной жизни. Наиболее активные родители принимают участие в заседаниях педагогических советов или совещаниях учителей. Участие родителей обогащает работу ученического и педагогического самоуправления.

Важнейший аспект гуманизации школы - создание ситуации успеха. Педагогический коллектив активно привлекает к решению этой проблемы родителей. Разработана программа комплексной психолого​-педагогической подготовки родителей, что помогает им создавать ситуацию успеха в семье.

Реализация целей и задач воспитательной системы школы делает ее престижной, значимой в глазах учащихся, педагогов, родителей.

B школе регулярно проводится социологический опрос учащихся, педагогов, родителей по различным вопросам школьной жизни, работает «телефон доверия».


Социальные исследования, проводимые среди родителей и учащихся 5-11 классов, показывают, что 79 % родителей ориентированы на прочные фундаментальные знания, качественное образование, 88 % родителей удовлетворены сложившейся системой воспитания и 65 % поддерживают гражданско-патриотическое направление школы.


Взаимодействие школы и семьи предполагает установление заинтересованного диалога и сотрудничества, перерастающего в активную помощь, направленную на обеспечение главной функции воспитательной системы - развитость, целостность личности. B школе реализуется программа «Семья».


Основными способами общения родителей и педагогов в системе работы школы является проведение родительских конференций, собраний, индивидуальных встреч, консультаций, клуба интересных встреч. Родители активно вовлекаются в воспитательный процесс, участвуют в проведении внеурочных и внешкольных мероприятий.

С целью повышения педагогической культуры родителей в рамках программы «Семья» функционирует Университет педагогических знаний «Воспитание – дело общее», сформирована система педагогических и просветительских мероприятий с различными категориями семей, в том числе с теми, которые требуют повышенного внимания и нуждаются в помощи.

Организация детского самоуправления
Самоуправление в школе рассматривается в качестве одного из факторов формирования инициативной творческой личности, готовой к активным социальным действиям, стремящейся к постоянному совершенствованию.

В основе самоуправления – реальное участие школьников в управлении школой.

Структура самоуправления в нашей школе состоит из трех ступеней:

1.  Ученическое самоуправление в классах.

2.  Школьное ученическое самоуправление.

3.  Общешкольное самоуправление.
В школе сложились свои традиции. Это проведение общешкольных ключевых дел, которые проходят ежемесячно. Традиционно в школе проводятся праздники: «День учителя», «Посвящение в первоклассники», «Осенний бал», « Новогодний карнавал», «Весенний букет», «Уроки мужества», посвященные  Дню освобождения г. Белая Калитва от немецко-фашистких захватчиков, Дню Защитника Отечества, годовщине вывода войск из Афганистана и Дню Великой Победы , «Мой первый последний звонок», литературные гостинные,конкурсы на лучшего чтеца, акции «Подари цветок школе», «Подарок солдату», «Елка в Новороссию», конкурсы антикоррупционных плакатов «Чистые руки»,конкурс рисунков и т.д..
Название и содержание праздников показывают приоритетные направления воспитатнльной работы (гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, эстетическое), единство  обучения и воспитания в воспитательном пространстве школы. На данном этапе развития школы дополнительное образование основного (базового) образования становится составной его частью, продолжая и расширяя культурное пространство школы.

Проводится  конкурс на лучший «Класс года». Итоги подводятся в конце учебного года, награждение лучших классов происходит на празднике Дня Знаний.

Учащиеся школы хорошо знают символы государственной власти Российской Федерации, свой школьный гимн, девизы.

К основным результатам деятельности воспитательной системы  следует отнести:

· постоянный рост уровня воспитанности учащихся;

· уровень развития классного коллектива (его сплоченность, организованность, активность, инициатива);

· контакты с семьями учащихся, активность участия родителей в воспитательном процессе;
Одним из приоритетных направлений школы является работа с одаренными детьми.  

В школе создана комплексно-целевая программа «Одаренные дети». Педагогический коллектив школы ведет работу с такими детьми. 
Выявление одаренности у детей начинаем в начальной школе на основе наблюдений, консультаций с родителями и учителями, классными руководителями проводится изучение психологических особенностей учащихся, учитываются успехи в различных видах деятельности, проводится диагностика интеллектуальной одаренности .

В основной школе – осуществляется индивидуальная оценка творческих возможностей и способностей обучаемого, создается банк данных способных, талантливых и одаренных детей.


На III ступени работа направлена на развитие неординарных способностей школьников, проводится диагностика по методикам «Профессиональных предпочтений» (методика Голланда) и «Карта интересов», психологический тренинг «Развитие жизненных целей». Различны и формы организации учебных занятий: лекция, семинар, деловая игра, урок-зачет, урок экскурсия, интегрированные уроки, практикум.

Ежегодно проводится анкетирование родителей учащихся, бывших выпускников, администрации поселения по изучению удовлетворенности состоянием образовательного процесса. Результаты анкетирования подтверждают высокие требования социума к качеству образования и большую степень удовлетворенности результатами деятельности школы.

Результативность деятельности  МБОУ  Сосновской СОШ.
	Что для школы означает результат
	Как это отражается в характеристиках ОУ, его основных достижениях
	Что обеспечивает показатели успеха, результаты ОУ

	Сохранение

здоровья

воспитанников
	Реализуется  Программа «Здоровье».  Приобретается новое спортивное оборудование.
	Соблюдение гигиенических требований в организации образовательного процесса.

Реализация комплексной программы «Здоровье». Развитие материально-технической базы с целью создания условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся.

	Качественное

образование
	Стабильность уровня обучености: общая успеваемость –94%, качество знаний –45%. Результаты итоговой аттестации: все учащиеся успешно сдали экзамены за курс основной и средней  школы. 
	Создание условий для получения личностно значимых для учащихся результатов образования. Эффективное использование современных образовательных технологий в обучении. Учебно-методическое и информационное обеспечение образовательного процесса. Повышение квалификации и развитие профессиональной

компетентности педагогов

	Сохранение контингента обучающихся
	Уменьшение  контингента обучающихся свидетельствует об имеющихся  проблемах  в организации учебно- воспитательного процесса.
	Создание своеобразной микросреды, обеспечивающей детям реализацию потребностей в безопасности, самоутверждении.

	Удовлетворение образовательных потребностей школьников и социального заказа их родителей
	В школе действуют  кружки дополнительного образования, которые посещают учащиеся Идёт обновление содержания образования через введение ориентационных и элективных курсов, в процессе предпрофильной подготовки
	Изучение образовательных запросов учащихся. Обеспечение многовариативности и разнообразия  образовательного выбора школьника. Систематическое обновление программно-методического банка дополнительных услуг.

	Рост престижа школы в социуме
	Отмечается позитивное отношение к школе выпускников, родителей, местного сообщества.Престиж школы будет расти , если в школе будет построена школьная столовая, оборудован актовый зал, проведен ремонт школы , все классы будут оснащены мебелью и всеми необходимыми техническими средствами, оформление школы будет соответствовать современным требованиям.
	Качественное кадровое обеспечение, стабильность педагогических кадров. Активное взаимодействие школы с семьей и общественными организациями, культурно-просветительскими учреждениями, службами социального содействия, ДДТ .


         Говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо  активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных мероприятий .
РАЗДЕЛ   IV.  Концептуальные основания разработки 
Программы развития школы


Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили ценностные ориентиры российского общества, что естественно повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием. Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путем самообразования. В связи с этим, важным представляется требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений.


Школа в условиях реализации Программы развития должна быть инновационной.

Основаниями для разработки программы развития школы  явились основные направления национальной образовательной стратегии – президентской инициативы «Наша новая школа»:
· внедрение нового поколения образовательных стандартов, обеспечивающих социализации в рыночной среде через реформирование ценностей -
ответственности за собственное благосостояние и состояние общества через освоение молодым поколением основных социальных навыков, практических умений в области экономических и социальных отношений;
· совершенствование здоровьесберегающих технологий, противодействие  негативным  социальным  процессам,  таким  как  распространение алкоголизма, наркомании и криминала в молодежной среде, вытеснение асоциального пооведения, борьбы с беспризорностью;
· обеспечение социальной мобильности в обществе через поддержку наиболее талантливых и активных молодых людей независимо от их социального происхождения, через освоение молодым поколением возможностей быстрой смены социальных и экономических ролей, в т.ч. через развитие специального образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья;
· повышение квалификации педагогических и управленческих кадров, обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов  в школе;
· поддержка  вхождения  новых  поколений  в  глобализированный  мир,  в  открытое информационное сообщество. Для этого в содержании образования должна занять центральное место работа по развитию коммуникативности через освоение информации, иностранных языков, через межкультурное обучение;
· образование должно реализовать ресурс свободы, расширить поле выбора для каждого человека, получающего образование, инвестирующего в себя, социальный заказ на образование не должен быть только по преимуществу заказом со стороны государства, а должен представлять сумму частных интересов семей и предприятий.
Существующая традиционная школа не позволяет реализовать эти направления в деятельности в полной мере. «Знаниевый» подход не соответствует структуре образовательных и жизненных установок большинства старшеклассников (более 70%). Существенные положительные изменения в качестве образования, полученные в результате освоения педагогами школы современных технологий: личностно-ориентированных, уровневой дифференциации, стратовых, проектных и т.п. - заложили основу качественным изменениям в организации образовательных процессов, управляющей системе школы, содержании образования с целью реализации индивидуальных потребностей, развития, способностей учащихся :
· на  3   ступени  сформированы  классы:   общеобразовательные,  естественно-научные. Набор в классы III ступени осуществляется на основе новой системы комплексной оценки достижений учащихся, «Портфолио». Школа фактически стала образовательным учреждением реализующим городской набор учащихся. «Портфолио», в котором зафиксировано успешное освоение различных спецкурсов естественно-научного профиля – лучший показатель для зачисления в профильный класс школы;
· на  I ступени введено раннее обучение иностранному языку. 
Произошли изменения в материально-технической базе школы:  оснащение  компьютерной техникой. 
В школе имеется  выделенный канал «Intenet».


В школе накоплен опыт инновационной деятельности, имеются условия для работы в режиме развития:

· внедряется практика индивидуальных образовательных маршрутов;

· созданы условия для развития ребенка;

· значительная часть педагогических работников овладела информационно-коммуникационными технологиями;

· в развитии и самообразования большую роль играли технологии сотрудничества: учитель-ученик, ученик-ученик, ученик-учитель-система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

· возросла роль школы как методического центра;

· успешно реализуется программа «Одаренные дети»;

· созданы условия для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.

В соответствии с этим должна возрасти роль школы в достижении качества ее деяльности, будут преодолены существующие проблемы, такие как:

· учебно-познавательная деятельность недостаточно обеспечена современными дидактическими средствами;

· неудовлетворенность показателями здоровья. Устаревшее спортивное оборудование, отсутствие современных тренажеров, недостаточное вовлечение участников образовательного процесса в реализацию программы по здоровьесбережению;

· реализация личностно-ориентированного и развивающего образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка требует объединения усилий педагогического коллектива и всего социума. Необходима разработка совместных культурно-образовательных проектов, ориентация на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды;

· создание условий, стимулирующих коммуникативную, познавательную, физическую активности ребенка в зависимости от возрастной специфики его развития. Учет задатков, склонностей и интересов учащихся на каждой возрастной ступени;

· недостаточное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (создание дополнительных кружков, секций, студий);

· создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.

Концепция желаемого будущего состояния школы

Концепция современной школы возникает из социального заказа общества. Решение этих и других проблем школы, реализации задач Программы развития позволяет сформирвать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся. Для своих выпускников школа будет: школой знаний, культуры, развития, общения, творчества, традиций, школой здорового образа жизни, школой жизни человека.
Деятельность школы по реализации поставленных целей и задач осуществляется на основе следующих принципов:

· принцип вариативности и гибкости, предполагающий диверсификацию образовательных программ, свободы в формировании содержания образования, способность быстро откликаться на изменения среды, на новые потребности, предугадывать их, создавать гибкие и восприимчивые к переменам структуры;

· принцип синтеза в образовательном процессе интеллектуальной, эмоциональной, духовной деятельности на основе деятельности предметно-творческой, позволяющей определить место разнообразных видов деятельности в процессе совершенствования и самосовершенствования человека, освоения им науки и культуры;
· принцип регионализации, обеспечивающий последовательную ориентацию на региональную политику в области образования, учет особенностей региона при организации деятельности;

· принцип открытости, направленный на взаимодействие всех субъектов образовательного пространства;

· принцип экологичности, указывающий, что деятельность и полученные результаты не должны противоречить нормам права, этики, общечеловеческим ценностям;

· принцип индивидуализированного подхода, который позволит сочетать перспективу реальной корректировки образования каждого отдельно взятого учащегося в соответствии c его социальными претензиями и реальными способностями;

· принцип инструментальности управления, заключающийся в применении системы способов реализации аналитической функции управления и системы способов стимулирования творческой инициативы кадров.

Инновационные изменения в школе включают в себя: 

1. Личностно - развивающая направленность:

· демократический и гуманистический характер учебно-воспитательного процесса;
· приоритет здоровья и интересов личности;
· индивидуализация и дифференциация обучения;
· информатизация образования в школе:
· использование современных образовательных, в том числе информационных и коммуникационных технологий в учебно-воспитательном процессе;
· повышение эффективности управления школой;

· расширение сферы образовательных услуг. 
          2.  Принципы воспитания в модели. Основные цели воспитательной деятельности:

· Формирование гражданско-патриотического сознания, развитие чувства сопричастности к судьбам Отечества, формирование нравственной позиции;
· развитие познавательных интересов, потребности в познании культурно​историческик ценностей, развитие творческой активности;
· привлечение учащихся к работе по возрождению, сохранению и преумножению культурных, духовно-нравственных ценностей, накопленных поколениями;

· социализация учащихся, подготовка их к жизни в сложных условиях современной

действительности.
Целенаправленно реализуя все положения программы, школа выпустит в жизнь выпускника, способного к:

· адаптации и самореализации в изменяющихся экономических и социальных условиях; 
· сохранению собственного здоровья и высокой работоспособности;

· осознанному профессиональному выбору c учетом потребностей региона, а также своими интересами и способностями;

· творческому решению задач взаимосвязи традиций и инноваций в жизненных ситуациях, в учебе, в труде, в семье;

· продолжению образования, самообразованию, устойчивому саморазвитию на основе высокой мотивации достижений успеха в жизнедеятельности.
3.  Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние,
основные направления:

· разработка и совершенствования содержания образования в школе; внедрение ФГОС;
· развитие вариативности и гибкости образовательных программ, реализуемых в школе; 

· развитие и поддержка авторских учебных программ;

· развитие научно-исследовательской и иной творческой деятельности педагогов и учащихся;

· введение современных методик и педагогических технологий; 

· развитие гуманизации, гуманитаризации, информатизации образования; 

· осуществление мониторинга качества образования; 

· развитие внеучебной деятельности и воспитательной среды, обеспечивающей развитие воспитательной системы; 

· взаимодействие c семьей, социальное партнерство.
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные c дальнейшим развитием школы:
· создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку;
· создать здоровьесберегающие условия для педагогов и учащихся;
·  совершенствовать методическую работу;
· создавать комфортные психологические условия для участников образовательного процесса;
· развивать материально - техническую базу школы;
· систематизировать работу над творческим развитием личности и следить за здоровьем учащихся;
· развивать взаимодействие учебных дисциплин на основе межпредметнык связей;
· моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию и самоопределению личности;
· обеспечить реализацию экспериментальной деятельности.
Организация и контроль за выполнением Программы
Координацию и контроль выполнения Программы осуществляет администрация школы совместно с Управляющим советом школы, анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
Управление программой
Задача: создание оптимальной управляющей системы на основе принципов единоначалия и коллегиальности в управлении и рационального сочетания прав, обязанностей и ответственности.

Основные направления:

· развитие механизмов самоуправления школой;
· обеспечение участия  родителей в управлении школой, развитии демократических форм школьного самоуправления.

Базовым условием успешной реализации Программы развития является улучшение материально-технической базы.
РАЗДЕЛ V.     Основные мероприятия по реализации 

Программы развития школы на 2016 -2018 годы

Повышение качества образования 
	Мероприятия 


	Сроки 
	Ответственные 

	· Внедрение ФГОС                                                                                       
· Разработка программ обучения одаренных детей по индивидуальным планам;

· Организация преемственности между дошкольным и начальным образованием, работа учителей по подготовке к школе детей, не посещающих детские сады;
	Поэтапно.    
2016-2018 г.г.

ежегодно 
	Директор школы
Зам. дир. школы по УВР

Зам. дир. школы по УВР

	· Контроль за состоянием адаптации детей при переходе из начальной школы в основную; 

· Комплектование 10 классов с учетом возможностей и интересов детей и родителей;
	Ежегодно 
	Зам. дир. школы по УВР

	· Повышение функциональной грамотности выпускников школы 
	Ежегодно 
	Зам. дир. школы по УВР, учителя

	· Формирование информационной и коммуникативной компетентности учащихся;
	2016-2018 г.г.
	Зам. дир. школы по УВР, учителя

	· Анализ результатов обучения по программам «Школа России», «Школа XXI век», предпрофильной подготовки
	Ежегодно 
	Зам. дир. школы по УВР

	· Психолого-педагогическое и социальное сопровождение детей всех возрастов и категорий
	Ежегодно 
	Зам. дир. школы по ВР, психолог

	· Организация обучения детей повышенного уровня:

 - Обеспечение образовательных потребностей учащихся с повышенной мотивацией к обучению;

- Наряду с проектной деятельностью создать условия для научно-исследовательской деятельности обучающихся;

- Создание возможностей для обучения детей по индивидуальным планам;

- Проведение школьных предметных недель, интеллектуального марафона;

- Участие одаренных детей в городских предметных олимпиадах, спартакиадах школьников, выставках детского творчества;

- Организация поддержки одаренных детей из малообеспеченных семей;
	Весь период

2016-2018 

2016-2018 г.г.
Ежегодно

Ежегодно

Весь период
	Зам. дир. школы по УВР, учителя

Директор школы

Зам. дир. школы по УВР

Зам. дир. школы по УВР, руководители МО

Зам. дир. школы по УВР, учителя

Зам. дир. школы по ВР, кл. руковод.

	· Совершенствование технологий обучения, воспитания и развития: модульных, интерактивных, стратовых, рейтинговых, проектных, информационных, Интернет-технологий и др.
	2016-2018 г.г.
	Зам. дир. школы по УВР, руководители МО,

учителя


Совершенствование воспитательной работы
	1.Развивать личностные, духовно-нравственные качества школьников:

· вести мониторинг результатов развития личностных качеств учащихся с осуществлением индивидуальной коррекции;
	Ежегодно:

ноябрь, март
	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· определять уровень воспитания учащихся с последующими рекомендациями по его повышению
	Ежегодно:

декабрь, май


	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· проводить диагностику учащихся об уровне их целостных и нравственных позиций;
	Ежегодно
	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· формировать духовно-нравственные качества учащихся через проведение экскурсий в театры, музеи;
	Весь период
	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· регулярно проводить театрализованные праздники, обряды;
	Весь период
	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· создать школьный фонд авторского творчества учащихся
	2016-2018 гг.
	Зам.директора школы по ВР.

	2.Совершенствовать гражданско-патриотическое воспитание:

· продолжить работу по программам «Правовое образование», «Патриотическое воспитание»;
	2016-2018гг.
	Зам.директора школы по ВР, кл.руководитель

	· формировать гражданско-патриотическую позицию школьников через систему традиционных дел: месячник военно-патриотической работы, «Вахта Памяти», «Уроки мужества», военно-спортивная игра «Орленок», соревнования по программе «Школа безопасности», «День знаний», «Последний звонок» и др.
	2016-2018гг.
	Директор школы, зам.директора школы по ВР, преподаватели ОБЖ, кл.руководитель

	3.Развивать систему дополнительного образования:

· заключить договор сотрудничества с Домами детского и технического творчества о ведении кружков хореографии, краеведения, туристического, экологического, шахматного, информатики на базе школы;
	Ежегодно


	Директор школы



	· организовать проведение занятий предметных кружков  для одаренных детей
	Ежегодно
	Зам. директора школы по УВР

	· ежедневно использовать спортивный зал для занятий спортивных секций до 21 часа;
	Весь период
	Учителя физкультуры

	4.Развивать ученическое самоуправление:
	2016-2018 гг.
	Зам. директора школы по ВР

	· организовать обучение актива самоуправления;
	Весь период
	Зам. директора школы по ВР


	· разработать методические рекомендации по формированию органов ученического самоуправления;
	2016 г.
	Зам. директора школы по ВР

	· проводить выборы ученического самоуправления
	Ежегодно


	Зам. директора школы по ВР

	· совершенствовать коллективно-организаторскую деятельность ученического актива через традиционные дела: «День самоуправления», «Новогодний карнавал», «День юмора» и др.
	Весь период
	Зам. директора школы по ВР

	5.Повысить профессиональное мастерство классных руководителей:


	
	

	· координировать совместную деятельность классных руководителей, психолога, библиотекарей;
	Весь период
	Зам. директора школы по ВР

	· в соответствии с планом проводить заседание МО кл. руководителей;
	По учебным четвертям
	Руководитель МО

	· разработать программу обучения кл. руководителей новым продуктивным воспитательным технологиям.
	2016 г.
	Зам. директора школы по ВР


Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	· Организация работы школы по выполнению программы «Здоровье». Периодически анализировать выполнение программы;
	Ежегодно


	Зам. дир. школы по ВР

	· Обследование детей, поступающих в школу, проведение медосмотров обучающихся;
	Ежегодно


	Врач, медсестра

	· Организация работы валеологической службы;
	Ежегодно


	Зам. дир. школы по ВР

	· Мониторинг состояния здоровья учащихся;
	
	Директор школы Зам. дир. школы по ВР

	· Диагностика психофизических возможностей детей, организация групп здоровья, ЛФК;
	Ежегодно


	Врач, учителя, кл. руководители

	· Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил;
	Постоянно 
	Зам. дир. школы по УВР

	· Контроль за проведением малых форм физического воспитания (физкультурные , подвижные перемены).
	Весь период


	Администрация школы

	· Укрепление связей со спортивными школами города. 
	весь период 
	Директор школы, учителя

	· Проведение Дней здоровья;
	Ежегодно; сентябрь. апрель
	Зам. дир. школы по ВР, кл. руководители, учителя

	· Проведение школьной спартакиады по различным видам спорта;
	Ежегодно


	Директор школы, кл. руководители, учителя

	· Проведение праздников: «Мама, папа, я – спортивная семья», «Военно-спортивный праздник», «Веселые старты» и др.;
	Ежегодно


	Директор школы, кл. руководители, учителя

	· Участие в районной спартакиаде школьников;
	Ежегодно


	Директор школы, учителя физ-ры

	· Участие школьников в «Президентских состязаниях»;
	Ежегодно


	Директор школы, учителя физ-ры

	· Участие в районной олимпиаде знатоков Олимпийского движения;
	Ежегодно


	Учителя физ-ры

	· Укрепление материальной базы: приобретение спортивного оборудования и инвентаря;
	Весь период
	Директор школы


Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе
	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	· Иметь базу данных о семьях учащихся: социальный состав семьи, уровень образования родителей, социально-экономический статус семьи. Периодически анализировать социальный паспорт школы.;
	Ежегодно


	Зам. дир. школы по ВР

	· Продолжить работу психолого-педагогической службы школы. Проводить консультации родителей.
	2016-2018 гг.
	Зам. дир. школы по ВР

	· Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей. Сделать доступной информацию о текущих достижениях школы и достижениях за учебный год.
	Ежегодно


	Зам. дир. школы по УВР

	· Разработать программы для родительских собраний и родительского всеобуча (начальная школа, основная школа, средняя школа);
	2016 г.
	Зам. дир. школы по ВР

	· Проводить обучающие семинары для родителей «Адаптация ребенка в школе» (1 и 5 классы);
	Ежегодно


	Психолог, кл. руководители

	· Организовать для родителей проведение Дня открытых дверей;
	Май 
	Зам. дир. Школы по ВР, кл. руководители

	· Организовать проведение культурно-массовых и спортивных мероприятий по месту жительства (агитплощадка микрорайона)
	Ежегодно, в летние каникулы
	Зам. дир. Школы по ВР


Совершенствование учебно-материальной базы школы
	· Приобретение мебели и  учебно-наглядных пособий и ТСО для учебных кабинетов и актового зала
	2016-2018 г.г


	Директор школы

	· Модернизация материально-технической учебной базы:

 - интерактивные доски;

 - персональные компьютеры;

 - мультимедиапроекторы ; интерактивные комплексы.
-музыкальный центр , микшерный пульт , 

 
	2016-2018 г.г


	Директор школы



	· Строительство раздаточной столовой и обеденного зала
	2016-2017гг
	Директор школы
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